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1 Introducao

Tal como indicado no artigo 8.2 do Regulamento do FEDER!, este programa pode apoiar a¢des
inovadoras na area do desenvolvimento urbano sustentavel. Neste quadro, a Comissdao Europeia
langou a Iniciativa Urban Innovative Actions (UIA) com o fim de identificar e testar novas solugdes que
abordem questdes relacionadas com o desenvolvimento urbano sustentavel e sejam relevantes a nivel

da Unido.

Assim, o objetivo primordial da Iniciativa UIA é disponibilizar as autoridades urbanas, em toda a
Europa, espaco e recursos para testarem ideias arrojadas e ainda ndo comprovadas que visem resolver
desafios interligados e experimentar de que modo respondem a complexidade da vida real. Os
projetos apoiados deverdo ser inovadores, de boa qualidade, concebidos e implementados com o

envolvimento de parceiros fundamentais, orientados para resultados e transferiveis.

As autoridades urbanas devem aproveitar a oportunidade proporcionada pela Iniciativa UIA para irem
mais longe do que “projetos normais” (que podem ser financiados através de fontes de financiamento
“convencionais”, incluindo Programas FEDER mais gerais) e arriscarem transformar ideias ambiciosas
e criativas em protdtipos que possam ser testados em contextos urbanos reais. Por outras palavras, a
Iniciativa UIA pode apoiar projetos-piloto que acarretem riscos excessivos para serem financiados
através de fontes de financiamento tradicionais, desde que sejam altamente inovadores e

experimentais.

A Iniciativa UIA dispde de um orcamento global do FEDER de cerca de 372 milhGes de EUR.

Os projetos UIA serdo selecionados através de Convites a Apresentagdao de Propostas anuais entre
2015 e 2020 sobre um ou mais tépicos propostos pela Comissdo. Cada a¢ao pode receber até 5
milhGes de EUR de cofinanciamento do FEDER. A implementagdo do projeto deve ter lugar dentro de
um periodo maximo de 3 anos?. Ndo existe qualquer montante ideal para os orcamentos dos projetos
UIA. Os projetos de pequena escala (ou seja, inferiores a 1 milhdo de EUR pedido ao FEDER) podem
ter uma probabilidade reduzida de serem selecionados, uma vez que poderdo ter mais dificuldade em

demonstrar que as agGes sdo de escala suficiente para produzir conclusdes significativas. Por outro

1 Regulamento n.2 1301/2013 do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional:
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32013R1301.

2Em casos excecionais e devidamente justificados, os projetos podem sofrer uma extensdo no maximo de 1 ano (consultar
as Diretrizes da UIA para mais informagdo).



http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32013R1301

lado, os projetos que envolvam custos de investimento significativos, em particular no final do periodo

de execucdo, devem demonstrar que os custos se adequam a finalidade e se justificam plenamente.

A Iniciativa UIA é um instrumento da Unido Europeia e é gerida pela DG da Politica Regional e Urbana
da Comissdo Europeia (CE) em regime de gestdo indireta. Para a implementa¢do da Iniciativa, a
Comissdo nomeou a Région Hauts-de-France® como Entidade Responsavel (ER). Para a gestdo da

Iniciativa, foi estabelecido um Secretariado Permanente (SP)*.

Através dos presentes Termos de Referéncia, a Entidade Responsdvel convida autoridades elegiveis
para que apresentem propostas de projetos no quadro do quinto Convite a Apresentagdo de
Propostas. Foi atribuido a este Convite a Apresenta¢dao de Propostas um or¢amento indicativo de

50 milhoes de EUR.

O presente documento estabelece os requisitos e o processo a seguir para o quinto Convite a

Apresentagdo de Propostas. Deve ser lido em conjunto com as Diretrizes da UIA e as diretrizes sobre

os Formuldrios de Candidatura, publicadas no sitio Web da UIA e atualizadas no ambito do quinto

Convite a Apresentacdo de Propostas.

2 Autoridades elegiveis - Quem pode candidatar-se

O artigo 2.2 da UIA estabelece que as seguintes autoridades podem candidatar-se a apoio para a

realizacdo de A¢Ges Urbanas Inovadoras:

e Primeira categoria: Qualquer autoridade urbana de uma unidade administrativa local definida de
acordo com o grau de urbanizacdo enquanto cidade, vila ou sublrbio composto de pelo menos
50 000 habitantes.

e Segunda categoria: Qualquer associagao ou agrupamento de autoridades urbanas de unidades
administrativas locais definidas de acordo com o grau de urbaniza¢do enquanto cidade, vila ou
suburbio composto de pelo menos 50 000 habitantes; podem incluir-se aqui associa¢des ou
agrupamentos transfronteiricos, bem como associagdes ou agrupamentos em regides e/ou

Estados-Membros diferentes.

3 Anteriormente Regido Nord-Pas de Calais.
4 Estdo disponiveis informacg&es e dados de contacto do Secretariado Permanente aqui:
http://www.uia-initiative.eu/en/about-us/meet-team.



http://www.uia-initiative.eu/en/about-us/meet-team

Somente autoridades urbanas elegiveis, tal como definidas no artigo 2.2 do Ato Delegado, podem
apresentar um Formulario de Candidatura no quadro de um Convite a Apresentacao de Propostas de

UIA.

A definicdo de Unidades Administrativas Locais (UAL), assim como a classificacdo de acordo com o
grau® de urbanizacdo e as estatisticas relativas ao nimero de habitantes, baseiam-se em informacdes
facultadas no Quadro de Correspondéncia UIA “EU-28-LAU-2018-NUTS-2016-FR&PT_POP2017”
(2018)°. Embora tenha sido lancado um quadro de correspondéncia mais recente pelo Eurostat, este
ndo inclui informacdo relativa a todos os Estados membros da UE; apenas o Quadro de
Correspondéncia UIA “EU-28-LAU-2018-NUTS-2016-FR&PT_POP2017” (2018) o faz. Esta é a razdo
pela qual este quadro sera adotado pelo SP da Iniciativa UIA como principal documento de referéncia
para a verificacdo da elegibilidade. Os candidatos sdo convidados a consultar este Quadro de
Correspondéncia para verificar a sua elegibilidade e obter informacdes relativas as UAL incluidas nas
suas fronteiras administrativas, bem como as estatisticas relativas ao nimero de habitantes. No
entanto, no caso de os quadros mais recentes do Eurostat e das estatisticas facultadas pelos institutos
nacionais de estatistica demonstrarem alteracGes significativas a situacao de elegibilidade de um
determinado candidato (p. ex. uma UAL previamente considerada rural que passou a ser considerada
urbana, de acordo com o grau de urbanizacdo), o participante é fortemente aconselhado a contactar

o SP antes de proceder a submissdo, de forma a verificar a sua situacdo de elegibilidade.

As secc¢Oes seguintes apresentam informacgGes adicionais circunstanciadas sobre a elegibilidade das

autoridades urbanas.

2.1 Primeira categoria:

e Municipios/cdmaras municipais cujas fronteiras administrativas correspondam a uma Unica UAL.

Neste caso, a UAL sera classificada como cidade, vila e sublrbio, de acordo com o grau de

5 A definicdo de Unidades Administrativas Locais e do grau de urbanizagdo encontram-se disponiveis aqui:
http://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/local-administrative-units; http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Glossary:Degree of urbanisation.

60 Quadro de Correspondéncia UIA “EU-28-LAU-2018-NUTS-2016-FR&PT_POP2017” (2018) pode ser transferido da
respetiva pagina de Convite a Apresentagao de Propostas no sitio Web da UIA. Por favor tenha em atengdo que este
quadro foi criado especificamente para o Quinto Convite de Apresentacdo de Propostas, com base na informagdo do
Quadro de Correspondéncia do Eurostat “LAU — NUTS 2016, UE-28 e EFTA / Paises Candidatos disponiveis” (2018) e
Quadro de Correspondéncia do Eurostat “LAU — NUTS 2016, UE-28 e EFTA / Paises Candidatos disponiveis” (2017). Por esta
razao, verificara que para FR e PT existem dois separadores na folha de célculo, enquanto que para os restantes Estados
Membros a informagdo encontra-se consolidada num separador por pais.



http://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/local-administrative-units
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Glossary:Degree_of_urbanisation
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Glossary:Degree_of_urbanisation

urbanizac¢do (cddigo 1 e/ou 2 do Quadro de Correspondéncia - coluna Grau de Urbanizacdo) e

deverad ter pelo menos 50 000 habitantes.

e Municipios/cdmaras municipais cujas fronteiras administrativas incluam varias UAL. E o caso de
municipios/cdmaras municipais em Portugal, Reino Unido, Irlanda, Grécia, Malta e Letdnia, em
que a definicdo de UAL do Eurostat ndo corresponde a municipios/cdmaras municipais, mas a
unidades inframunicipais (freguesias) ou unidades estatisticas (circulos eleitorais). Neste caso, o
municipio/cdmara municipal sé podera ser elegivel se tiver um total de 50 000 habitantes e se a
maioria dos habitantes (mais de 50%) residir em UAL classificadas como cidades, vilas e suburbios,
de acordo com o grau de urbanizacdo (cédigo 1 e/ou 2 do Quadro de Correspondéncia - coluna

Grau de Urbanizacgdo).

e Aglomeracdes organizadas que sejam uma associacdo/agrupamento de autoridades urbanas e
satisfacam os critérios seguintes:

- Serem oficialmente reconhecidas, no ambito da legislacdo nacional, como um nivel de
administracdo local (diferente do nivel regional e provincial) com a obrigacdo de os
municipios/cdmaras municipais integrarem a organizacdo supramunicipal (por
conseguinte, ndo se incluem nesta categoria as associagdes que sejam constituidas a titulo
voluntario para um fim especifico e/ou com uma duragdo limitada);

- Serem exclusivamente constituidas por municipios/cdmaras municipais (ndo se incluem,
portanto, nesta categoria associacdes que compreendam outras institui¢cdes, tais como
universidades, cAmaras de comércio, etc.);

- Terem competéncias especificas, definidas na legislagdo nacional e delegadas pelos
municipios envolvidos, em matéria de politicas pertinentes para o projeto UIA. As
associagdes sdo convidadas a apresentar uma referéncia exata ao regime juridico
nacional. A aglomeragdo organizada deve ter competéncias especificas em matéria de
concegao e execugao em dominios relacionados com as politicas pertinentes para o
projeto UIA;

- Terem uma estrutura politica (com representacdo indireta dos municipios participantes)

e administrativa (uma equipa dedicada) especifica.

Sao exemplos de aglomeragdes organizadas no quadro da Iniciativa UIA os seguintes:
- Frangca: Meétropoles, Communautés Urbaines, Communautés d’Agglomération e

Communautés de Communes, Etablissements Publics Territoriaux



- Itdlia: Citta Metropolitane e Unione di Comuni

- Alemanha: Landkreis

- Espanha: Mancomunidades e Area Metropolitana Barcelona
- Reino Unido: Autoridades Combinadas

- Portugal: Comunidades Intermunicipais (CIMs)

Agrupamento Europeu de Cooperagdo Territorial (AECT) cujas parcerias sdo constituidas
exclusivamente por autoridades urbanas (tal como acima definidas) e com competéncias especificas
para a concegdo e a implementacgao de politicas relevantes para a Apresentacdo de Propostas de UIA,
consideradas como aglomeragdes organizadas e assim elegiveis para candidatura no quadro da
Apresentacdo de Propostas de UIA como Autoridades Urbanas Principais ou Associadas. Os AECT cujas
parcerias incluam outras organizacdes (designadamente Estados-Membros, autoridades regionais,
associacOes, universidades, etc.) ndo sdo considerados como aglomeracGes organizadas e, por
conseguinte, ndo podem candidatar-se como Autoridades Principais ou Associadas, mas podem
participar enquanto Parceiros de Execu¢dao numa proposta submetida por uma autoridade urbana

elegivel.”

No quadro da Iniciativa UIA, as aglomeragdes organizadas sdo consideradas como uma autoridade
urbana individual que representa todos os municipios/cdmaras municipais participantes. Por esta
razdo, numa proposta de projeto apresentada por uma aglomeracao organizada, esta sera designada

como Autoridade Urbana Principal.

A fim de comprovar a elegibilidade das aglomeragbes organizadas, o SP verificard se o nimero total
de habitantes é de, pelo menos, 50 000 e se a maioria (mais de 50%) dos habitantes reside em UAL
constituintes da aglomeragdo que sejam classificadas como cidades, vilas ou suburbios de acordo com

o grau de urbanizagao.

7 Para mais informagdes sobre as fungBes e responsabilidades das Autoridades Urbanas Principais e Associadas e dos
Parceiros de Execugdo, os candidatos devem consultar a sec¢do 5.1 dos presentes Termos de Referéncia, assim como a

seccdo 2.1 das Diretrizes da UIA.



2.2 Segunda categoria:

Nenhuma associacdo de autoridades urbanas (associacdes nacionais/regionais de autoridades
urbanas, pactos territoriais, distritos de desenvolvimento, etc.), nem nenhuma autoridade urbana
individual sem um acordo formal de coopera¢do, mas disposta a candidatar-se conjuntamente no

guadro da Iniciativa UIA, pode candidatar-se como uma autoridade urbana individual.

Deve identificar uma Autoridade Urbana Principal (AUP) entre os municipios/cdmaras municipais

participantes e indicar as restantes como Autoridades Urbanas Associadas (AUA).

A fim de serem elegiveis, todas as autoridades urbanas participantes (Principais e Associadas) devem
ser reconhecidas como UAL e ser classificadas como cidades, vilas ou suburbios de acordo com o grau
de urbanizacdo. No caso de autoridades urbanas cujas fronteiras administrativas compreendam mais
do que uma UAL, aplicar-se-do as mesmas regras relativas a definicdo do grau de urbanizacdo acima

descritas na presente sec¢ao.

A relacdo entre as AUP e AUA nao carece de formalizacdo na data de apresentacdo do Formulario de
Candidatura. Caso a proposta seja aprovada e apoiada, o SP da Iniciativa UIA facultard a AUP um
modelo de Acordo de Parceria a ser assinado por todos os parceiros envolvidos (Autoridades Urbanas

Principais e Associadas, e Parceiros de Execucdao) durante os meses iniciais da fase de execucgao.

Experiéncias anteriores mostram que os projetos individuais realizados por associagGes ou
agrupamentos de cidades sem estatuto de aglomeracdo organizada, com mais de 3 autoridades
urbanas (Autoridades Urbanas Principais e Associadas) e sem contiguidade territorial, correm o risco
de perder coesdo e de se deparar com dificuldades em produzir resultados significativos. Assim,
recomendamos que as associacdes e/ou agrupamentos de autoridades urbanas (sem estatuto de
aglomeragdes organizadas) que pretendam candidatar-se sejam territorialmente contiguos e

procurem limitar o nimero de Autoridades Urbanas Associadas envolvidas.

Nota: Apenas no ambito do presente quinto Convite a Apresentagao de Propostas e exclusivamente
para propostas subordinadas ao tema “Evolucdao demografica”, as autoridades urbanas reconhecidas
como UAL pelo EUROSTAT mas classificadas como urbanas atendendo ao seu grau de urbanizagdo
podem excecionalmente participar como Autoridades Urbanas Associadas (AUA). Isto destina-se a
promover a ligacdo urbano-rural, particularmente relevante para este topico. Para garantir o respeito

integral dos requisitos estabelecidos no Ato Delegado, as UAL classificadas como rurais atendendo ao



seu grau de urbanizagdo ndo podem ser indicadas como AUP (ndo podendo por isso submeter
propostas) e os seus habitantes ndo poderao ser tidos em consideracdo para alcancar o limite minimo
de 50 000 habitantes. O limite minimo de habitantes devera ser assegurado pela AUP e eventualmente
pelas restantes AUA classificadas como cidades, vilas ou suburbios pelo Eurostat de acordo com o

respetivo grau de urbanizagao.

2.3 Requisitos comuns para as autoridades urbanas elegiveis

Para além dos principios acima descritos relativos a cada categoria de autoridade urbana elegivel,
aplicam-se os principios seguintes a todas as autoridades urbanas elegiveis no quadro da Iniciativa

UIA:

e Todas as autoridades urbanas devem estar localizadas num Estado-Membro da UE.

e Somente autoridades urbanas elegiveis, tal como acima definidas, podem apresentar um
Formulario de Candidatura no quadro de um Convite a Apresentacdo de Propostas de UIA.
Um Formuldrio de Candidatura que seja apresentado por um Parceiro de Execucdo sera

declarado inelegivel.

e Autoridades Urbanas (tal como acima definidas) podem ser listadas numa proposta de
projeto apenas como Autoridades Urbanas Principais e/ou Associadas. A categoria de
Parceiros de Execucdo destina-se exclusivamente a instituicdes e/ou organiza¢es ndo

reconhecidas enquanto autoridades urbanas no quadro da iniciativa UIA.

e Uma autoridade urbana ou uma aglomeracdo organizada sé pode participar numa proposta
de projeto no quadro de cada Convite a Apresentagdo de Propostas (mesmo que tais
propostas de projeto sejam apresentadas no ambito de tematicas diferentes no mesmo
Convite a Apresentacdo de Propostas). Esta regra aplica-se igualmente as AUA (um municipio

s6 pode participar numa proposta de projeto quer seja enquanto AUP ou AUA).

e As autoridades urbanas que ja tenham recebido apoio para um projeto aprovado pela
Iniciativa UIA no quadro de um Convite a Apresentagao de Propostas anterior ndo podem
apresentar um novo Formuldrio de Candidatura relativo a mesma tematica durante toda a

vigéncia da Iniciativa.

As agéncias e empresas (designadamente no dominio da gestdo de energia/residuos, do
desenvolvimento econdmico, da promocgdo turistica, etc.), detidas total ou parcialmente pelo

municipio/cdmara municipal, ndo sdo consideradas como UAL e, por conseguinte, ndo podem ser



reconhecidas como autoridades urbanas elegiveis. Ndo obstante, estas organiza¢Ges podem participar
na parceria na qualidade de Parceiros de Execucdo (sdo prestadas mais informacGes sobre as fungdes
e responsabilidades dos Parceiros de Execucdo na seccao 5.1 dos presentes Termos de Referéncia,

assim como na secgao 2.1 das Diretrizes da UIA).

Como referido nos paragrafos anteriores, o SP da Iniciativa UIA adotard como principal instrumento
de verificacdo do cumprimento dos critérios de elegibilidade a folha de cdlculo Quadro de
Correspondéncia UIA “EU-28-LAU-2018-NUTS-2016-FR&PT_POP2017” (2018). Por conseguinte,
recomenda-se vivamente aos candidatos que confiram a folha de cdlculo e efetuem uma

autoavaliacdo da elegibilidade antes de preencherem o Formulario de Candidatura.

Em caso de lacunas, inconsisténcias ou duvidas relativas a interpretacdo dos dados constantes do
quadro, recomenda-se vivamente aos candidatos que contactem o SP da Iniciativa UIA antes de

preencherem e apresentarem o Formuldrio de Candidatura.

Durante a verificacdo da elegibilidade, na eventualidade de a condicdo de elegibilidade de algum
candidato oferecer duvidas, o SP da Iniciativa UIA contactara todos os parceiros relevantes, incluindo

o Eurostat, para determinar a elegibilidade.

3 Tematica abrangida pelo quinto Convite a Apresentac¢do de
Propostas

A Comissdo decidiu alinhar mais de perto os tdépicos que as Autoridades Urbanas podem abordar
através da Iniciativa UIA com os definidos no quadro da Agenda Urbana da UE. Para além disso, a
Comissdo Europeia poderd propor os chamados “tdpicos transversais” que ndo integram a lista de
tépicos da Agenda Urbana, mas dizem respeito a desafios urbanos relevantes (p. ex. Evolugdo
demografica). Mais especificamente, cada Convite a Apresentagdo de Propostas de UIA centrar-se-a

num determinado nimero de tépicos.

Para o quinto Convite a Apresentacdo de Propostas, os candidatos podem apresentar propostas de

projetos relativas aos seguintes topicos:

e Qualidade do ar
e Economia circular

e Cultura e patrimdnio cultural

10



e Evolucdo demografica

As autoridades urbanas que se candidatem no quadro de um Convite a Apresentacao de Propostas de
UIA devem selecionar unicamente um dos tdépicos propostos. No entanto, dado que deve ser
desenvolvida uma abordagem integrada por forma a abordar com sucesso os desafios identificados,
os candidatos tém a possibilidade de descrever no Formulario de Candidatura as articulagdes e

externalidades relacionadas com outros tépicos e dominios politicos.

Como referido, a intencdo da Comissdo é que sejam propostos projetos que apresentem solucdes
criativas, inovadoras e sustentdveis para abordar os diversos desafios identificados. Como a UIA
constituird também um laboratério de novas ideias, a Comissdao tem o objetivo de incentivar uma
experimentacdo inovadora que tire partido da experiéncia numa diversidade de disciplinas. Por esse
motivo, a Comissao evitou ser demasiado impositiva na descricdo dos tipos de projetos que espera

gue sejam propostos.

Em termos de contributo para os Objetivos Tematicos e Prioridades de Investimento do FEDER, o
projeto deve ser entendido na sua globalidade como contribuindo para esses mesmos objetivos
temadticos e prioridades de investimento do FEDER. No entanto, os projetos de UIA que contribuam
para os Objetivos Tematicos 8 a 10 (ou seja, os que tém uma orientagdo mais social) poderdo ser
apoiados, desde que:

e O conhecimento gerado pelo projeto global possa ser entendido como contribuindo para os

objetivos tematicos e as prioridades de investimento do FEDER; e
e O projeto ndo se centre maioritariamente em qualquer tipo de atividade do Fundo Social

Europeu (FSE).

Deve ter-se em conta que, durante a fase de selecdo e execucdo das propostas de projetos, a
complementaridade e as sinergias com outros programas e politicas de financiamento da Unido, assim
como com projetos apoiados, sdo da maior importancia. O Comité de Sele¢dao da Iniciativa UIA

procurard evitar, na sua decisdo sobre os projetos a que atribuira apoio, toda e qualquer duplicagao.

As sec¢Oes seguintes apresentam descri¢des circunstanciadas dos 4 tépicos do quinto Convite a

Apresentacdo de Propostas da UIA.

11



3.1 QUALIDADE DO AR

Definigcdo geral e contexto dos topicos

Apesar dos progressos considerdveis atingidos nas Ultimas décadas, a poluicdo atmosférica continua
a ser a principal causa de mortes prematuras na UE, sendo responsavel por 390 000 mortes
prematuras todos os anos, devido ao nivel elevado de pequenas particulas, diéxido de azoto e ozono.
A poluicdo atmosférica também continua a causar danos aos ecossistemas, uma vez que mais de
metade do territdrio da UE se encontra exposto ao excesso de deposicdo de azoto (eutrofizacdo) e as
concentragdes de ozono. Este fendmeno causa um impacto negativo na biodiversidade, reduzindo a

producdo agricola e sendo ainda responsdvel por outros danos materiais.

A politica ambiental da UE centra-se no desenvolvimento e implementacdo de um enquadramento
politico que fomente a existéncia de um ar mais limpo, nomeadamente através do reforco das politicas
nacionais, regionais e locais no que toca aos aspetos dos problemas relacionados com a qualidade
atmosférica que os Estados-Membros ndo sdo capazes de solucionar sozinhos, de forma eficaz ou
eficiente. As politicas da UE também visam implementar as obriga¢des internacionais da Unido no
campo da poluicdo atmosférica, tendo como principais atores os cidaddos, no que respeita a sua
participacdo no design, implementacdo e integracdo das exigéncias em matéria de protecdo do
ambiente, nomeadamente na industria, construcdo, planeamento e enquadramento urbanistico,
energia, transporte, agricultura urbana e outros setores agricolas.

Poderd encontrar estatisticas relativas a importancia da poluicdo atmosférica aqui.
Relevancia para e papel das autoridades urbanas

As autoridades urbanas encontram-se melhor posicionadas para implementar medidas locais que
beneficiem a saude e bem-estar dos cidaddaos e do meio-ambiente, uma vez que possuem um
conhecimento abrangente da situagdo local e o controlo sobre todo um conjunto de instrumentos,
como sejam o planeamento e enquadramento urbanistico, a gestdo de infraestruturas/transito,
licengas de construgao, reabilitacdo e reutilizagdo adaptada de edificios e bairros, politicas de
estacionamento etc., o que lhes permite orientar e promover solugdes inovadoras neste contexto.
Geralmente cabe a estas autoridades controlar os orcamentos locais e empregar as equipas
responsaveis pela respetiva execucdo, incluindo adotar ou impor medidas no que respeita a episddios

de smog, conceber e implementar planos de melhoria da qualidade do ar a longo prazo, etc.

Em muitos Estados-Membros, as autoridades municipais s3ao igualmente responsaveis pelo
desenvolvimento, implementac¢do e avaliagao oficial dos planos em matéria da qualidade do ar no

ambito da Diretiva 2008/50/CE ou dos planos de qualidade do ar das cidades associados aos planos
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oficiais relativos a qualidade do ar a nivel regional ao abrigo da Diretiva 2008/50/CE. Mesmo que
existam planos regionais oficiais em matéria de qualidade do ar, as cidades desempenham
frequentemente um papel importante, pois tendem a ser o grande centro econémico da regido, pela
respetiva concentracdo de populacdo, circulacdo de transito e producdo industrial. O facto de
continuarmos a exceder a emissao de particulas finas em suspensao (PM) e de diéxido de azoto (NO2)
em muitas cidades, apesar dos planos acionados em matéria de qualidade do ar, indica que as solu¢ées
inovadoras e uma melhoria na abordagem continuam a ser necessarias. Isto quer dizer que seria muito
bem-vinda uma visdo melhorada sobre onde e quando os problemas de polui¢do do ar podem ocorrer

e como as solucdes inovadoras podem contribuir para a sua resolucao.
Instrugdes para as autoridades urbanas

Deve salientar-se que a vida sauddvel e a qualidade do ar das cidades podem ser melhoradas através
de uma reducdo relevante das fontes de emissdo de poluentes atmosféricos ou dos respetivos
precursores. A qualidade do ar urbano nao é apenas influenciada por causas relacionadas com o dia a
dia das cidades (como a circulagdo do transito, o aquecimento doméstico, o deficiente isolamento dos
edificios, a producdo industrial, etc.), mas também por causas com origem fora dos centros urbanos.
A qualidade atmosférica do ambiente circundante de uma cidade pode ser composta/influenciada por
causas ndo-urbanas (locais) como as emissGes provenientes do setor agricola, transporte de
mercadorias, fontes naturais, e também por outras dreas urbanas mais distantes. A decisdo sobre que
fonte de emissdo urbana pode ser reduzida (melhor custo-beneficio) requer uma boa base de
informagdo sobre as fontes do ambiente circundante (que determinam a concentragdo de poluigdo e
a contribuicdo da prépria cidade para a qualidade do ar). Para além disso, a poluicdo atmosférica no
ambiente urbano ndo é homogénea. Em qualquer ambiente urbano ocorrem pontos criticos, que
podem estar relacionados com varias fontes de emissdo. A modelagem de alta resolucdo poderia
ajudar a identificar esses pontos, permitindo criar medidas muito mais precisas, econémicas e

adequadas a esse microambiente.

Apds a identificagdo de solugdes inovadoras, as autoridades urbanas sdo convidadas a conhecer o que
ja foi feito no ambito da qualidade do ar em 12 cidades, conforme descrito nos relatdrios da Agéncia

Europeia do Ambiente (Projeto-piloto sobre Poluicdo Atmosférica, qualidade do ar na Europa —

reavaliacdo dos desafios de implementacdo nas cidades), em projetos como o Life ou o Horizon 2020

(consultar como exemplo as propostas sobre gestdo de residuos urbanos apresentadas em 2015 para

solucdes baseadas na natureza; e mais recentemente os programas de atividades transversais com

foco nas cidades inteligentes e sustentaveis) e, sempre que pertinente, recorrer a outras a atividades

existentes, tais como troca de experiéncias e boas praticas ao abrigo do programa TAIEX Peer-2-Peer.
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Sem sermos excessivamente prescritivos em termos dos tipos de projetos esperados, as cidades sao

convidadas a considerar em particular os seguintes pontos e questdes:

e Deslocagdes limpas: solugdes inovadoras de mobilidade (p. ex. Regulamentos de Acesso a
Veiculos Urbanos (RAVU), tais como zonas com baixo nivel de emissGes e/ou
congestionamento) para reduzir o impacto na qualidade do ar das deslocagbes diarias das
areas suburbanas e outras zonas adjacentes para o centro da cidade. As autoridades
municipais podem aplicar especificamente a este desafio da poluicdo atmosférica,
relacionado com o trafego derivado das desloca¢Ges didrias, os resultados dos projetos e
investimentos de mobilidade, assim como testar e melhorar solugbes inovadoras que
reforcem a implementacdo e a aceitagdo publica, e que reduzam o impacto sobre a qualidade
do ar. Um elemento-chave seria a cooperacao com as autoridades regionais e os municipios
vizinhos, uma vez que estas deslocagdes tem geralmente origem num ponto situado fora dos
limites das cidades e sdo frequentemente estabelecidas a nivel regional conforme referido
nos Planos de Qualidade do Ar previstos na Diretiva 2008/50/CE.

e Ar limpo e clima: As autoridades municipais estdo melhor posicionadas para potenciar as
sinergias entre a energia/clima e as medidas relativas a qualidade do ar a nivel local. Podem,
a titulo de exemplo, testar metodologias no sentido de integrar a qualidade do ar nas suas
estratégias em matéria de clima e energia, tais como os Planos de Agdo para a Energia
Sustentavel e o Clima (PAESC), realizados ao abrigo do Pacto de Autarcas, melhorando assim
a ligacdo global aos Planos de Qualidade do Ar, desenvolvidos em conformidade com as
respetivas diretivas. Se for caso disso, os resultados podem ser partilhados nas redes de
cidades que sejam relevantes para o projeto.

e Ar limpo para todos: alguns cidaddos podem tornar-se mais vulneraveis a poluicdo do ar
devido a problemas de saude. Por outro lado, os habitantes das zonas metropolitanas com
menor afluéncia também podem ser afetados pela poluicdo atmosférica. Neste sentido, as
autoridades municipais podem testar a¢des inovadoras em questdes relacionadas com o
planeamento urbano, a mobilidade, e a energia e informacdo, que permitam tomar medidas
com vista a reduzir a exposi¢do a poluicdo atmosférica nos grupos de maior vulnerabilidade,
reduzir a exposicao a polui¢do atmosférica em grupos de maior vulnerabilidade, centrando-se
designadamente nas zonas de menor afluéncia que registem elevados niveis de poluicdo,
instituicGes infantis e escolas, hospitais e/ou lares para a terceira idade.

e (Ciéncia cidada em matéria de ar limpo: utilizagdo de medig¢Ses indicativas da qualidade do ar
(p. ex. através da implementacdo de sensores fidveis de custo reduzido), com vista a

complementar as esta¢des oficiais de monitorizacdo da qualidade do ar. As autoridades
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municipais, se necessario em colaboracdo com as partes interessadas responsaveis pela
monitorizacdo da qualidade do ar e saude publica, podem testar e articular a ciéncia cidada
com as ferramentas desenvolvidas para o processamento de dados e com as praticas de
monitorizacdo da qualidade do ar, ja qualificadas e estabelecidas, retirando know-how de

outros projetos relacionados (como o Projeto Preparatdrio LIFE sobre sensores e o Projeto-

piloto EP sobre sensores).

e Comunicacdo em matéria de ar limpo: as autoridades locais gozam frequentemente de
confiancga politica elevada, estando bem posicionadas para aumentar a aceitacdao publica de
medidas relacionadas com a qualidade do ar, assegurando e demonstrando os impactos
positivos a nivel social, de saude e bem-estar. Os projetos devem testar abordagens
inovadoras e que vao ao encontro das necessidades dos segmentos-chave da populagdo local,
tais como escolas, o setor da construgdo e os prestadores de cuidados de saude, de forma a
sensibilizar ainda mais os cidaddos e a fomentar uma mudanca cultural e de comportamento.

e Governacdo em matéria de ar limpo: melhores praticas de governacdo multinivel e
multidepartamental. A acdo efetiva no que respeita a qualidade do ar depende da governacao
a todos os niveis e, em cada nivel individual, da cooperacdo entre os diferentes
departamentos ou servigos que possam interferir na qualidade do ar (p. ex. planeamento
urbano e cddigos de construcdo, mobilidade, manutencdo de estradas, espacos verdes
urbanos, etc. ). Os projetos deverdo conceber e testar abordagens inovadoras as politicas em
prol da qualidade do ar, de forma transversal aos diferentes niveis de governacdo, sejam eles

locais, regionais e nacionais, e aos diferentes departamentos e servigos inerentes.

Por ultimo, tratando-se da segunda vez que o tema da Qualidade do ar é incluido num Convite a
Apresentacdo de Propostas de UIA, recomendamos que os candidatos consultem os projetos

aprovados no terceiro Convite a Apresentacao de Propostas.

3.2 ECONOMIA CIRCULAR

Definicao geral e contexto dos topicos

A transicdo para a economia circular, onde o valor dos produtos, materiais e recursos é mantido

enquanto for possivel e a produgao de residuos minimizada, constitui uma prioridade para a UE. A

agua é um daqueles recursos-chave na transicdo e a gestdo do ciclo urbano da dgua é de uma

importancia fulcral.

As aguas residuais sdo uma das maiores categorias da economia circular que permanece por explorar.
A reutilizacdo da agua (nhomeadamente para irrigagdo urbana) pode melhorar com a respetiva

separacgdo dos contaminantes quimicos. Os sistemas de abastecimento de dgua e tratamento de dguas
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residuais consomem uma quantidade significativa de energia na Europa (segundo o projeto
ENERWATER (H2020), as cerca de 22 000 estagOes de tratamento de aguas residuais na Europa
utilizam mais de 1% do consumo global de eletricidade na UE). A Comissdo Europeia adotou em
fevereiro de 2018 uma proposta de revisdao para uma diretiva relativa a agua potavel, no sentido de
melhorar a respetiva qualidade e promover um maior acesso e informagdo aos cidaddos. Tal ira ajudar
os paises da UE a gerir a dgua potdvel de forma eficaz e sustentdvel, com vista a reduzir a utilizacao
de energia e as perdas de dgua desnecessarias. Também ajudara a diminuir o nimero de garrafas de
plastico, em resultado de uma maior confianca na dgua canalizada, assim como do maior acesso e
promocdo da utilizacdo da mesma. Em linha com os principios do novo pilar Europeu de direitos
sociais, a proposta contém uma obrigacdo por parte dos paises da UE, ndo sé de melhorar o acesso a

agua potavel para todos, como de assegurar o respetivo acesso a grupos vulneraveis e marginalizados.

Ao mesmo tempo, a Comissdo Europeia lancou uma avaliacdo da Diretiva de Aguas Residuais Urbanas
com o objetivo de identificar o que funcionou e quais os desafios principais ainda a alcancar no ambito

da recolha e tratamento de aguas residuais urbanas.

Entre os vdarios setores que enfrentam desafios especificos no contexto da economia circular, a
Comissdo Europeia estd também a tomar medidas decisivas no que respeita a reciclagem do plastico.
Em maio de 2018 foram propostas novas regras a nivel da UE dirigidas aos 10 produtos de pldstico de
uso Unico mais frequentemente encontrados nas praias e nos mares da Europa, assim como ao
equipamento de pesca perdido ou abandonado, como parte da Estratégia Europeia para os Plasticos
gue visa combater os efeitos do esbanjamento nocivo deste tipo de residuos. As medidas propostas
irdo contribuir para a transi¢dao da Europa rumo a Economia Circular, assim como para alcangar os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU e os objetivos em termos de politica industrial e

compromissos climaticos assumidos pela UE.
Relevancia para e papel das autoridades urbanas

As autoridades urbanas possuem uma sélida experiéncia na gestao de residuos, enquanto servigo de
interesse geral. As cidades podem igualmente impulsionar a mudanc¢a rumo a modos de produgdo e
de consumo mais sustentdveis. Desempenham um papel fundamental no combate a acumulacdo do
lixo e na reducdo da quantidade de residuos sdlidos espalhados no meio ambiente, incluindo nos rios
e no mar. Para além disso, a futura Diretiva sobre os plasticos de uso Unico ird impor novas medidas
dirigidas aos produtores de artigos de plastico de uma sé utilizacdo, incluindo a obrigatoriedade de
financiar acGes destinadas a reduzir a acumulagdo de lixo produzido. As cidades estardo na primeira

linha para implementar, concretamente, estas novas exigéncias.
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As cidades sdo, por outro lado, frequentemente responsaveis pela gestdo sustentavel, eficiente e
equitativa da agua (incluindo o abastecimento de agua potavel e a rede de tratamento de aguas
residuais). A boa gestdo das redes e instalagcdes tem um impacto positivo nos custos de manutencao
e nos investimentos a nivel local. Finalmente, as autoridades urbanas estdao mais perto dos cidadaos

guando nos referimos a questdes de acessibilidade e financiamento.

Instrugdes para as autoridades urbanas

Sem sermos excessivamente prescritivos em termos dos tipos de projetos esperados, as cidades sdao

convidadas a considerar em particular os seguintes pontos e questdes:

Solugbes inovadoras para a reducdo do plastico e de outros poluentes, tais como produtos

farmacéuticos nos residuos urbanos e fluxos de dguas residuais, essencialmente focados:

e em artigos de plastico de uma sé utilizagdo (que geralmente acaba nos oceanos conforme
especificado na Diretiva sobre pldsticos de uso Unico);

e narecolha de lixo acumulado, microplasticos e outros poluentes encontrados no escoamento
de dgua e descargas de aguas pluviais;

e napromocado do tratamento de recolha e separacao de aguas residuais poluidas por produtos

farmacéuticos em pontos habituais.

Solugdes inovadoras para reforgar a gestdo circular de residuos urbanos, incluindo:

e tornar o impacto da recolha de aguas residuais e do tratamento das estacdes neutro ou
positivo para as alteracdes climaticas, reduzindo o consumo e a producdo de energia;

e explorar todo o potencial de reutilizagdo das aguas residuais urbanas;

o fazer um melhor e mais eficiente uso, reduzir o consumo e melhorar o acesso a agua,
fomentando a sua viabilidade em termos econdmicos para os grupos vulnerdveis e

marginalizados.

Por ultimo, tratando-se da segunda vez que o tema da Economia circular é incluido num Convite a
Apresentacdao de Propostas de UIA, recomendamos que os candidatos consultem os projetos

aprovados no segundo Convite a Apresentacdo de Propostas.

3.3 CULTURA E PATRIMONIO CULTURAL

Definigdo geral e contexto dos topicos

A Cultura e o patrimdnio cultural, incluindo as Industrias Culturais e Criativas, sdo ativos vitais para a

competitividade local e para a coesao social, constituindo elementos-chave da identidade das cidades
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e regides. Para além disso, a participacdo cultural tem um impacto significativo na qualidade de vida

dos habitantes, contribuindo para o seu bem-estar e sentido de pertenga.

Apesar do facto da cultura e do patriménio cultural serem considerados um elemento importante nas

estratégias para o desenvolvimento urbano e regional, o seu potencial nem sempre é devidamente

explorado. Uma das razbes reside na persisténcia de uma abordagem tradicional onde os
investimentos nesses setores se concentram exclusivamente no apoio a producdo cultural ou em
intervengdes fisicas em locais ou edificios considerados patriménio cultural. Embora estes
investimentos sejam cruciais para apoiar o desenvolvimento dos valores culturais e/ou expressées
artisticas, assim como para passar o precioso patrimdnio cultural tangivel e intangivel da Europa as

geracOes futuras, é fundamental promoverabordagens inovadoras, sobre a sustentabilidade das acGes

e maximizar os beneficios sociais e econdmicos dos territorios e das comunidades.

Como principios gerais, estes investimentos devem basear-se em:

e abordagens integradas, que mostrem como utilizar melhor o potencial que a cultura e o

patriménio  cultural tém na criagdo de beneficios nas diferentes  areas

contempladas (nomeadamente, investigacdo, transportes, turismo, emprego, ambiente,
empreendedorismo - A cultura e o patriménio cultural beneficiam de um conjunto de
politicas, programas e financiamento da UE, incluindo Europa Criativa, mas também Fundos

Europeus Estruturais e de Investimento, Horizon 2020, COSME, Europa para o0s

Cidaddos ou Instrumentos de financiamento da acdo externa da UE) e na qualidade de

intervengdes urbanas;
e abordagens centradas nas pessoas, intervengdes criadas a medida das necessidades efetivas
das pessoas e das comunidades, oferecendo-lhes a oportunidade de beneficiar dos recursos

culturais e patrimoniais através de abordagens participativas nas tomadas de decisdo, e da

criagcdo e implementagao conjunta;

e modelos de governacdo abertos, envolvendo um vasto espectro de atores dos setores publico,
sem fins lucrativos e privado (em particular as PME), que permitam gerar formas inovadoras
de financiar a cultura e o patrimdnio cultural, assim como beneficios econdmicos ou sociais

diretos ou indiretos.

Relevancia para e papel das autoridades urbanas

As cidades sdo laboratérios de inovacdo baseada na cultura. Podem desempenhar um papel essencial
no desenvolvimento de estratégias que permitam aos cidadaos e as comunidades vir a beneficiar dos

recursos culturais e patrimoniais futuros e atuando como catalisadores do vasto espectro de partes
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interessadas e autoridades envolvidas nos investimentos necessarios. Os esforcos de
desenvolvimento integrados, baseados no local e adaptados as respetivas condicdes, tém mais
probabilidade de alcancar bons resultados. Por exemplo, foi demonstrado que uma abordagem a

cultura participativa, estratégica e a longo prazo, conforme exigido pela iniciativa Capital Europeia da

Cultura, pode trazer beneficios sustentaveis as cidades e regides.

Esta abordagem integrada tem de refletir, acima de tudo, as necessidades dos habitantes locais, de

forma a facilitar o seu acesso a cultura e participacdo na mesma. O conceito de “acesso” visa permitir

que estes usufruam da oferta cultural disponivel, “abrindo portas” a publicos ndo tradicionais, para
gue estes possam igualmente aceder a oferta ou patrimdnio cultural, acesso esse que antes era
dificultado devido a um conjunto de barreiras. O conceito de “participacdo” (na tomada de decisdes,
nos processos criativos, etc.) reconhece os habitantes como um interlocutor ativo, a ser consultado —

ou pelo menos envolvido — no planeamento e na criagdo da oferta cultural.

Para produzir beneficios na sociedade, as aces e projetos devem ser tdo abertos e inclusivos quanto
possivel, de forma a permitir o envolvimento de todos os cidaddos e comunidades, assim como a

fruicdo dos respetivos recursos. Infelizmente, os dados disponiveis sobre a participacdo cultural na UE

demonstram que devido a alguns obstaculos, inUmeros Europeus ndao podem assistir a atividades
culturais ou visitar locais considerados patriménio cultural.

A Nova Agenda Europeia para a Cultura, proposta pela Comissdao Europeia em maio de 2018,

reconhece que existe uma clara margem de manobra para melhorar a participagdo cultural dos
Europeus. A acessibilidade cultural foi também incluida entre os objetivos especificos do Ano Europeu

do Patrimdnio Cultural 2018. Para além disso, a heranga politica do Ano, o Quadro Europeu de Acdo

para o Patrimdnio Cultural, refere que estimular a participacdo no patrimdnio cultural continua a ser

um desafio e propGe um numero de ac¢des especificamente direcionadas, ou relevantes, para as

cidades da UE.

InstrugOes para as autoridades urbanas

No ambito da iniciativa Urban Innovative Actions, e fazendo o ponto da situa¢cdo no que se refere as
atividades da Unido Europeia neste contexto, as autoridades urbanas sao convidadas a testar solucdes
inovadoras baseadas na comunidade no que respeita a acessibilidade e a participacdo na cultura e
patrimdnio cultural, que possam ter um impacto positivo no crescimento e emprego, assim como na

coesdo e inclusdo social.

Sem sermos excessivamente prescritivos relativamente aos tipos de projetos esperados, as cidades

sao convidadas a considerar em particular os seguintes pontos e questdes:
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e Promover a inclusdo e a coesdo social através da melhoria do acesso aos servigos culturais e
recreativos e da participacdo nos mesmos, em particular nos “terceiros espagos” culturais
(largamente entendidos como espacos fisicos onde as pessoas podem relacionar-se umas com
as outras, e que vao desde os centros culturais ou museus a centros de lazer, jardins e livrarias
publicas);

e Identificar e implementar uma governacdo participativa e gestdo de modelos inovadoras no
ambito do patrimdnio e ativos culturais, nomeadamente, mas ndo exclusivamente, através da
procura de sinergias entre as politicas urbanas e as humanidades digitais que possam
contribuir para processos de participacdo urbana centrados na cultura (como o projeto

European CrossCult);

e Melhorar o patrimdnio natural, especialmente nas zonas periurbanas e nos centros histéricos
para criar espagos publicos de qualidade que melhorem o sentido de pertenca e a resiliéncia
da cidades;

e Promover o emprego local por intermédio de modelos de negdcios sustentdveis no ambito da
cultura e patrimdnio cultural baseados na participacdo das partes interessadas e de parcerias
publico-privadas inovadoras;

o Explorar modelos inovadores de reforco do bem-estar social e fisico através da melhoria do
acesso e da participacdo na cultura e no patrimdnio cultural;

e Identificar novas estratégias que permitam obter fluxos de turismo mais sustentdveis,
explorando o potencial do patriménio cultural menores dimensdes, periurbano e/ou rural;

e Promover o didlogo intercultural com base num melhor acesso e numa participagdo mais

ampla na cultura.

3.4 EVOLUCAO DEMOGRAFICA

Definigcdo geral e contexto dos topicos

Na UE, 43% da populagdo vive numa regido NUTS 3 que perdeu habitantes devido a um decréscimo
natural entre 2005 e 2015. Por outro lado, quase um tergo da populagdo da UE, 31%, vive numa regido
gue perdeu populacdo devido a emigracdo, ou seja, mais pessoas sairam do que entraram na regiao,
entre 2005 e 2015. O maior decréscimo ocorreu em regides onde se registou quer um declinio de
populagdo natural, quer uma saida devido a emigra¢do (para mais detalhes, consulte o Sétimo

Relatério sobre a Coesdo Econdmica, Social e Territorial). Contrariamente, as capitais e regides

metropolitanas registaram um crescimento na populagdo. Quanto a outras cidades da UE, algumas
ndo capitais, de dimensdo pequena e média estdo a enfrentar uma diminui¢do da populagdo nas

ultimas décadas, isto é, estdo a encolher. O gréfico abaixo mostra as variagées na populagdo nas
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cidades da UE, conforme definido pelo EUROSTAT, no periodo 2012-2017. O fendmeno esta a afetar

de modo geral a UE, e em particular os paises do leste e do sul da Europa.
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Relevancia para e papel das autoridades urbanas

O encolhimento urbano traz desafios fundamentais as sociedades urbanas, aos processos de
planeamento e as estruturas de governacdo. O decréscimo da populagdo tem impacto em quase todas
as areas da vida urbana: economia e trabalho, habitacdo, infraestruturas sociais (incluindo escolas) e
técnicas, financiamento publico, coesdo social, segregacdo, etc. O encolhimento resulta numa

disparidade entre a oferta e a procura de edificios, espacos urbanos e outras infraestruturas. E um
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desafio gerir o encolhimento urbano, visto que devido as condi¢Ges que acarreta, os mecanismos de

governacdo correm o risco de se tornar instaveis e fragmentados.

O encolhimento das cidades estd intimamente ligado ao envelhecimento da populagao, traduzindo-
se designadamente na disponibilidade dos servicos sociais e de salde ou na evolugdo do mercado de
trabalho, p. ex. a diminuicdo da forca de trabalho ativa. Estas duas consequéncias tém um forte
impacto no desenvolvimento econdmico sustentavel. Para além disso, a suburbanizagao e a dispersao
urbana, em que a populacdo se afasta do centro da cidade para zonas mais periféricas dentro das
cidades-regides ou areas metropolitanas estd entre as causas do decréscimo da populacdo. O fluxo
migratério proveniente dos Estados-membros do centro, leste e sul da Europa também contribui para

o encolhimento e desertificacdo das cidades.

O reconhecimento deste problema e adaptacdo as condigdes econdmicas e demograficas pode
constituir uma oportunidade para as autoridades urbanas de modernizar a administracdo local e os
servicos publicos, assim como reorganizar as politicas relativas aos edificios publicos e ordenamento

territorial.

Instrugdes para as autoridades urbanas

As autoridades urbanas sdo convidadas a testar solugdes inovadoras para fazer face ao declinio
demografico, reverter as tendéncias e atrair habitantes e atividades econdmicas relevantes para o
desenvolvimento urbano sustentavel, de forma a contrabalancar os respetivos efeitos. Sem sermos
excessivamente prescritivos em termos dos tipos de projetos esperados, as cidades sdao convidadas a

considerar em particular os seguintes pontos e questdes:

® acesso aos servigos sociais e de saude a nivel local, incentivar o emprego e a participacdo em
solugGes de assisténcia a criangas e idosos, melhorar a qualidade de vida através de métodos
participativos que se baseiem no didlogo intergeracional e de género;

e acessibilidade e sustentabilidade dos servigos publicos de base;

e reorganizac¢do das infraestruturas publicas e servigos existentes;

e reorganiza¢do do ordenamento territorial e dos edificios publicos;

e desenvolvimento do conceito de sociedade 5.0, p. ex. a utilizacdo da robédtica e da inteligéncia
artificial;

e desenvolvimento da chamada “economia prateada”;

o reforcar a forga de trabalho ativa através da retencao e requalificacdo da mao-de-obra local e
atraindo novos trabalhadores;

e estimular o empreendedorismo local, especialmente na populagao jovem;
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o reforcar a capacidade das instituicdes do mercado de trabalho, ensino profissional e centros

de formacao, assim como da aprendizagem ao longo da vida.

Para além das grandes metrdpoles, as pequenas e médias cidades atualmente em processo de
encolhimento também carecem de particular atengdo. Caso as solucdes inovadoras necessitem de um
interface urbano-rural ou uma abordagem a drea funcional, é possivel ao abrigo deste tépico incluir
as UAL definidas como rurais, de acordo com o seu nivel de urbaniza¢do, no ambito de uma parceria
do projeto. No entanto, conforme especificado na sec¢do 2.2 do presente documento, “As UAL
classificadas como rurais atendendo ao seu grau de urbaniza¢do nao podem ser indicadas como AUP
(ndo podendo por isso submeter propostas) e os seus habitantes ndo poderdo ser tidos em
consideracdo para alcancar o limite minimo de 50 000 habitantes. O limite minimo de habitantes
devera ser assegurado pela AUP e eventualmente pelas restantes AUA classificadas como cidades,

vilas ou suburbios pelo Eurostat de acordo com o respetivo grau de urbaniza¢do.”

Ao candidatar-se a este tema, as autoridades urbanas devem fornecer dados estatisticos que
comprovem um declinio demografico, que justifique o estatuto de cidade em processo de
encolhimento. O decréscimo da populacdo em geral (processo de encolhimento) é, por isso, uma
condi¢cdao essencial a candidatura a este tépico no ambito do quinto convite a apresentacdo de
propostas. Uma vez demonstrada esta condi¢do, as cidades poderdo submeter propostas que
abordem assuntos especificos inerentes, tais como a “economia prateada”, a atracdo de jovens
talentos, etc. De qualquer modo, as provas relativas ao encolhimento ndo serdo consideradas durante
a verificacdo de elegibilidade, mas sim no momento da Avaliacdo Estratégica quando for avaliada a
relevancia do desafio a implementar. Neste sentido, os candidatos deverdo fornecer as suas
justificacOes relativamente ao decréscimo da populagdo na sec¢do C.1.1 “Principal(is) desafio(s) a

abordar” no formulario de candidatura.

4 Principio de financiamento

Principio dos custos totais

A Iniciativa UIA segue o principio dos custos totais. O projeto é cofinanciado pelo FEDER até 80% dos
custos elegiveis. Todos os parceiros que recebam financiamento do FEDER tém de assegurar pelo
menos 20% de contrapartidas publicas ou privadas para completar o respetivo orcamento quer
através de recursos proprios, quer de outras fontes. A contribuicdo dos parceiros pode assumir a
forma de numerario e/ou espécie. Deve notar-se que o trabalho voluntario ndo remunerado n3o é
elegivel ao abrigo das regras de elegibilidade da Iniciativa UIA, ao passo que o pessoal remunerado

deve ser considerado como uma contribuicdo em numerario.
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Pagamentos do FEDER

O regime de pagamentos da Iniciativa UIA baseia-se sobretudo no principio de pagamentos
adiantados do FEDER® e ainda no principio do reembolso das despesas que foram efetivamente

incorridas (incluindo taxas fixas):°

e Um primeiro adiantamento do FEDER, correspondente a 50% da subvencdo do FEDER, sera feito
a Autoridade Urbana Principal no prazo de 90 dias a contar da assinatura do Contrato de
Subvencdo (e do Acordo de Parceria, se aplicdvel). O primeiro adiantamento cobre também o
montante global dos custos de preparagdo (maximo de 16 000 EUR do FEDER).

e Um segundo adiantamento do FEDER, correspondente a 30% da subvencdo do FEDER, sera feito
a Autoridade Urbana Principal apds a apresentacdo e aprovacdo de um relatério de progresso
intercalar e das despesas do projeto certificadas pelo Controlador de Primeiro Nivel. As despesas
comunicadas devem atingir pelo menos 70% da primeira prestagdo pré-financiamento
(correspondente a 35% do orgamento total do projeto).

e Um terceiro adiantamento do FEDER, correspondente a um maximo de 20% da subvengdo do
FEDER (deduzido do montante global destinado ao encerramento do projeto e a transferéncia de
conhecimentos), sera feito a Autoridade Urbana Principal apds a apresentacdo e aprovagao do
Relatério de Progresso Final. Este relatério, apresentado o mais tardar 3 meses apds a data de
conclusdo do projeto, inclui as despesas finais do projeto certificadas pelo Controlador de Primeiro
Nivel. E importante notar que o terceiro pagamento ja n3o se baseia no principio de pagamentos
adiantados, mas sim no principio de reembolso de despesas incorridas e pagas. Assim, os parceiros
do projeto tém de pré-financiar as suas despesas durante a ultima fase de execugdo do projeto.

e E efetuado um pagamento final & Autoridade Urbana Principal apds a aprovacdo do Relatério
Qualitativo Final (a apresentar o mais tardar um ano apds a data de conclusdo do projeto). O
pagamento ascende a um maximo de 12 000 EUR do FEDER e cobre a fase de encerramento do

projeto e de transferéncia de conhecimentos.

8Conforme definido no Acordo de Delegagao celebrado entre a Comissdo Europeia e a Région Hauts-de-France
(anteriormente-Région Nord-Pas-de-Calais) em 2015
% ldem.
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5 Criacao e desenvolvimento de projetos

5.1

Parceria para Urban Innovative Actions

Somente autoridades urbanas elegiveis, tal como definidas no artigo 2.2 do Ato Delegado da UIA,

podem apresentar um Formuldrio de Candidatura no quadro de um Convite a Apresentacdo de

Propostas de UIA.

Contudo, no quadro da Iniciativa UIA, pretende-se que as Autoridades Urbanas estabelegcam sdlidas

parcerias locais com a combinacao certa de parceiros complementares. Todos os parceiros tém de ser

da UE. Todas as parcerias para um projeto de UIA podem ser constituidas por uma Autoridade Urbana

(Principal), autoridades urbanas associadas e parceiros de execucdo. O grupo mais alargado de partes

interessadas ndo pertence a parceria do projeto, mas também deve estar envolvido no mesmo.

Autoridade Urbana Principal (AUP): a Iniciativa UIA funciona com base numa Autoridade
Urbana que é responsdvel pela implementacdo e gestdo globais de todo o projeto. A
Autoridade MUA assina o Contrato de Subvencdao com a Entidade Responsavel e recebe o
financiamento do FEDER a distribuir pelos demais parceiros (Autoridades Urbanas Associadas
e/ou Parceiros de Execuc¢do), de acordo com as suas fungbes e responsabilidades especificas
(e respetivo orcamento). No caso de aglomeragdes organizadas, a instituicdo, incluindo as
demais autoridades urbanas envolvidas, serd considerada como uma Autoridade Urbana

individual e indicada como a Autoridade Urbana Principal no quadro do projeto UIA.

Autoridades Urbanas Associadas (AUA): Toda e qualquer associagdo de autoridades urbanas
(associagdes nacionais/regionais de autoridades urbanas, pactos ou associacdes territoriais,
distritos de desenvolvimento, etc.), com ou sem estatuto juridico de aglomeragdo organizada,
assim como as autoridades urbanas individuais sem um acordo formal de cooperagao, mas
dispostas a candidatar-se conjuntamente no quadro da Iniciativa UIA, devem indicar no seu
Formulario de Candidatura uma UAL como AUP e as demais UAL como AUA. AS AUA serdo
responsaveis pela execucdo de atividades especificas e pela produgdo de presta¢des/produtos
relacionados. Terdao direito a uma parte do orcamento do projeto e prestarao contas das
despesas incorridas com a execucdo das atividades. Deve ser prestada no Formuldrio de
Candidatura informacdo circunstanciada sobre as AUA (incluindo estatuto juridico,

experiéncia e competéncias, pessoas de contacto, etc.).

Parceiros de Execugdo (PE): instituicOes, agéncias, organizagoes, parceiros do setor privado e
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associacOes, que terdo um papel ativo na execucdo do projeto. As Autoridades Urbanas
devem selecionar os seus Parceiros de Execucdao dentro do respeito pelos principios da
transparéncia e da igualdade de tratamento. Serao responsdaveis pela execucdo de atividades
especificas e pela producdo de prestacdes/produtos relacionados. E de salientar que apenas
as organizagOes com personalidade juridica tém direito a participar num projeto como
Parceiros de Execugdo. As empresas de consultoria cujo objetivo primdrio seja o
desenvolvimento e gestdo de projetos europeus ndao podem participar no projeto como

Parceiros de Execugdo.

Um grupo mais alargado de partes interessadas também deve estar envolvido na concec¢do
e implementacdo do projeto. O grupo pode incluir instituicbes, agéncias, organizacdes e
associacoes. Estas ndo terdo uma fungdo direta (e ndo tém, por conseguinte, um orcamento
especifico para a execugdo), mas sdao consideradas relevantes de forma a garantir uma

implementacdo fluida e eficaz e uma propriedade partilhada do projeto.

A seccdo 2.1 das Diretrizes da Iniciativa UIA fornece informacdes detalhadas sobre as fungdes e

responsabilidades das Autoridades Urbanas (AUA, se aplicavel) e sobre os Parceiros de Execucgao.

5.2

Atividades de projeto

As atividades no quadro dos projetos UIA deverao ser organizadas na base de Pacotes de Trabalho e

deverdo apoiar um ou mais Objetivos Tematicos do FEDER e Prioridades de Investimento relacionadas,

tal como estabelecido no primeiro paragrafo do artigo 9.2 do RDC para os FEEI e no artigo 5.2 do

FEDER.

Para este efeito, devem ser aplicados diferentes tipos de PT que se enumeram de seguida:

PT Preparagao

PT Gestao do projeto
PT Comunicagao

PT Execucgao

PT Investimento

10 Regulamento «Disposi¢des Comuns» (UE) n.2 1303/2013:
http://eurlex.europa.eu/legalcontent/EN/TXT/?uri=celex:32013R1303.
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A excecdo do Pacote de Trabalho de investimento, os demais tipos de PT sdo obrigatérios nas

candidaturas a projetos de UIA.

Para além disso, sera destacado um Especialista em UIA para cada projeto:
e para prestar aconselhamento e orientacdo em relacdo ao conteldo da acdo, em particular
no que diz respeito ao conteudo inovador;
e para assistir no desenvolvimento de documentacdo e produtos que reflitam e disseminem
licOes aprendidas, boas praticas, etc. junto do publico em geral;
e para garantir que a acdo continue no bom caminho e esteja em linha com a proposta

acordada.

Os custos relativos aos especialistas (incluindo viagens e alojamento) serdo diretamente suportados

pela iniciativa UIA e ndo deverdo por isso ser incluidos nos orgamentos do projeto.

As Diretrizes da UIA fornecem mais informagdes sobre a estrutura do plano de trabalho para um

projeto UIA, assim como sobre a fungdo e as tarefas dos Especialistas em UIA.

5.3 Rubricas orcamentais e despesas elegiveis

Segundo as Diretrizes da UIA (consultar a sec¢do 4.2), todas as despesas relacionadas com a execugdo
de projetos UIA serao elegiveis e orgamentadas nas rubricas or¢amentais apropriadas:

e Pessoal

e  Escritério e administracao

e Deslocagdes e alojamento

e Peritos e servigos externos

e Equipamento

e Infraestruturas e obras de construgao

5.4 Consideracoes adicionais: contratacao publica, auditorias e auxilio estatal

Os parceiros dos projetos que, segundo a legislacdo sobre contratacdo publica pertinente, se
enquadrem na definicdo de entidade contratante devem respeitar as regras de contrata¢do publica

aplicaveis.

As despesas declaradas pelo projeto devem ser auditadas por um Controlador de Primeiro Nivel (CPN).

O parecer independente do CPN deve abranger a legalidade e regularidade das despesas declaradas,
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a execucao dos produtos e servicos, a validade das despesas declaradas e a conformidade das
despesas e das operacdes com os regulamentos nacionais e da UE. Dado que o CPN é diretamente
nomeado e remunerado pela Iniciativa UIA, a parceria do projeto ndao deve prever quaisquer custos

de controlo (auditoria) ao elaborar o orgamento do projeto.

Com vista a manutencdo de condicOes de igualdade entre todas as empresas ativas no mercado
interno, os projetos aprovados devem ser concebidos no respeito pelas regras sobre auxilio estatal,
por forma a assegurar a eficdcia das despesas publicas e evitar distor¢cdes de mercado, tais como a
exclusao de financiamento privado, a criacdo de estruturas de mercado ineficazes ou a sobrevivéncia
de firmas ineficientes. ! Devem ser tomadas precaucdes para garantir que o financiamento de A¢des
Urbanas Inovadoras ndo distorce a concorréncia nem resulta em ingeréncia no mercado sem

justificacdo plausivel.

Mais concretamente, a iniciativa Urban Innovative Action (UIA) é um instrumento centralmente gerido
pela UE, executado segundo o principio da gestdo indireta por uma Entidade Independente, a Région
Hauts-de-France. A Comissdo Europeia financia a iniciativa através da ERDP (até 80% do custo do
projeto), ndo estando esta considerada ao abrigo dos recursos de controlo dos Estados-Membros e
ficando fora do ambito da legislagdo relativa ao auxilio estatal. O remanescente (pelo menos 20% dos

custos do projeto) deve ser coberto por contribui¢des privadas ou publicas. Quando tais contribuicdes

provenham de fontes privadas, deixam de se enquadrar no contexto da legislacdo sobre auxilio estatal.
Da mesma forma, quando tenham origem em recursos publicos, e na medida em que as atividades do
projeto possuam cardacter ndo econdmico, o financiamento de tais atividades ndo constituird um
auxilio estatal. No entanto, quando se verifiquem contribui¢des de recursos publicos de um Estado-
Membro para projetos que envolvam «atividades econédmicas», ou seja, a oferta de bens e servigos
no mercado, tais projetos devem ser concebidos de forma a que as eventuais contribui¢des publicas
cumpram os normativos sobre auxilio estatal a todos os niveis, designadamente, a nivel do
proprietério, do construtor e/ou do operador do projeto ou instalagdo. Nestes casos, o financiamento
publico disponibilizado deve harmonizar-se com os requisitos do Regulamento de minimis ou com as

condicBes estipuladas no Regulamento Geral de Isencdo por Categoria (RGIC) ou na Decisdo sobre

Servigcos de Interesse Econdmico Geral (SIEG).

11para mais orientagdes sobre o conceito de auxilio estatal, consultar a Comunicag¢do da Comissdo sobre a nogdo de auxilio
estatal nos termos do artigo 107.2, n.2 1, do TFUE («NOA»), publicada em: http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016XC0719(05)&from=EN.
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As Diretrizes da UIA fornecem informacdes circunstanciadas sobre contratacdo publica e auxilio

estatal.

6 Processo de candidatura

O pacote de candidatura para o quinto Convite a Apresentacdo de Propostas de UIA consiste no

seguinte:

e Os presentes Termos de Referéncia (disponiveis em todas as linguas da UE). No entanto, em
caso de discrepancia, a versdao em Inglés prevalecera sobre todas as restantes.

e Orientagdes técnicas relativas a Electronic Exchange Platform (EEP).

e InstrucOes pormenorizadas sobre o preenchimento do Formuldario de Candidatura (disponivel
em linha no sistema EEP em todas as linguas da UE). No entanto, em caso de discrepancia, a

versao em Inglés prevalecera sobre todas as restantes.
E igualmente fornecida uma versdo de trabalho do Formuldrio de Candidatura e da Folha de
Confirmagdo para auxiliar no processo de preparacdo da candidatura (documento Word apenas

disponivel em inglés).

Adicionalmente, os candidatos devem consultar extensivamente as Diretrizes da UIA (disponiveis

apenas em inglés), em relagao as regras gerais da Iniciativa.

A documentacdo relativa a iniciativa encontra-se disponivel no sitio Web da UIA, numa pagina que

redne toda a informacao relevante.

O processo de candidatura é 100% sem papel, através do uso da Electronic Exchange Platform (EEP)

da UIA. A candidatura consiste num Formuldrio de Candidatura e numa folha de Confirmagao
assinada e digitalizada. Pode ser igualmente carregado um anexo para juntar ao Formulario de
Candidatura. Este podera ser um mapa que apresente a drea de intervengdao, um grafico, um

infografico, etc. O tipo e dimensdo do ficheiro a anexar sao especificados nas orientagdes na EEP.

Recomenda-se vivamente que os candidatos preencham o Formuldrio de Candidatura em inglés

legivel, embora seja possivel apresenta-lo em qualquer lingua oficial da UE.

Deverd notar-se que as avaliagGes Estratégica e Operacional serdo realizadas com base na versdo em

inglés do Formulario de Candidatura (nos casos em que o Formuldrio de Candidatura seja apresentado
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noutra lingua, a traducdo para inglés sera feita por um prestador de servicos externo contratado pelo
SP). O SP ndo garante a qualidade da traducdo que serd, por conseguinte, da responsabilidade dos
candidatos. Por outro lado, o Contrato de Subvencao, a gestao do projeto, os relatérios formais, as
prestacdes concretas principais e toda a comunica¢cdo com a Entidade Responsavel e o SP terdo de ser

em inglés.

O prazo limite para a apresenta¢do do Formulario de Candidatura e da folha de Confirmagdo é

12/12/2019 as 14h00 CET.

7 Processo de selecao

ApOs a apresentacdo, cada candidatura serd sujeita a um processo de sele¢do organizado segundo as
fases seguintes:

1. Verificacdo de elegibilidade

2. Avaliacdo estratégica

3. Avaliacdo operacional

7.1  Verificacao de elegibilidade

Apds o encerramento do Convite a Apresentacdo de Propostas, o SP procede a uma verificacdo de
elegibilidade de todas as candidaturas a projetos apresentadas. A finalidade da verificacdo de
elegibilidade é:
e Verificar a conformidade dos Formularios de Candidatura recebidos e respetivos anexos
com os critérios de elegibilidade formais.
e Evitar a avaliacdo subsequente de candidaturas ndo elegiveis.
e Assegurar a igualdade de tratamento de todas as propostas selecionadas para

financiamento.

Os critérios de elegibilidade da Iniciativa UIA sdo os seguintes:

1. O Formulario de Candidatura foi apresentado por via eletrdnica através da EEP antes do
prazo limite indicado nos Termos de Referéncia do Convite a Apresentagao de Propostas.

2. O Formulédrio de Candidatura esta completamente preenchido (incluindo todos os PT
obrigatdrios).

3. O candidato é uma autoridade urbana individual de uma Unidade Administrativa Local
(UAL), definida de acordo com o grau de urbanizagdo como cidade, vila ou subdurbio e
compreendendo pelo menos 50 000 habitantes;

ou

30




10.

11.

O candidato é uma associacdo ou agrupamento de autoridades urbanas com o estatuto
juridico de aglomeragdo organizada, constituida por UAL, em que a maioria (mais de 50%)
dos habitantes reside em UAL definidas de acordo com o grau de urbanizagdo como
cidades, vilas ou suburbios e em que a populacado total combinada é de, pelo menos, 50
000 habitantes;

ou

O candidato é uma associagdo ou agrupamento de autoridades urbanas sem o estatuto
juridico de aglomerac¢des organizadas em que todas as autoridades urbanas participantes
(Autoridade Urbana Principal e Autoridades Urbanas Associadas) sdo UAL definidas de
acordo com o grau de urbanizagdo como cidades, vilas ou suburbios e em que a populagao
total combinada (Autoridade Urbana Principal mais Autoridades Urbanas Associadas) é
de, pelo menos, 50 000 habitantes.

No caso de uma associacdo ou agrupamento sem estatuto legal de aglomeracdo
organizada, sdo apresentadas no Formulario de Candidatura uma Autoridade Urbana
Principal e as Autoridades Urbanas Associadas.

Apenas no ambito do presente Convite a Apresentacdo de Propostas e exclusivamente
para propostas subordinadas ao tema “Evolucdo demografica”, as UAL rurais, se aplicével,
foram listadas como Autoridades Urbanas Associadas. Neste caso, o limite minimo de
habitantes de 50 000 é atingido por todas as UAL (Autoridades Urbanas Principal e
Associadas), classificadas como cidades, vilas e/ou suburbios.

O periodo de elegibilidade é respeitado: a data de conclusdo do projeto respeita os
requisitos do Convite e da Iniciativa

Os requisitos maximos do orcamento e o principio de cofinanciamento sdo respeitados.
Todos os parceiros envolvidos (Autoridade Urbana Principal, Autoridades Urbanas
Associadas e Parceiros de Execugdo) sdo oriundos de Estados-Membros da UE.

As autoridades urbanas candidatas (Autoridades Urbanas Principais e/ou Autoridades
Urbanas Associadas) participam numa Unica proposta de projeto no quadro do mesmo
Convite a Apresentac¢do de Propostas.

As autoridades urbanas candidatas (Autoridades Urbanas Principais e/ou Autoridades
Urbanas Associadas) ndo foram selecionadas nem financiadas relativamente ao mesmo
tépico num Convite a Apresentacdo de Propostas de UIA anterior.

A folha de confirmacdo devidamente assinada pelo representante legal da Autoridade

Urbana (Principal) é carregada no sistema EEP.
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Se os requisitos anteriores ndo forem respeitados na sua totalidade, a candidatura sera considerada
inelegivel e ndo avancara para a fase seguinte do processo de avaliacdo. No final do processo de
verificacdo de Elegibilidade, os candidatos serdo notificados da decisdo sobre a sua candidatura (quer

passem ou ndo a fase seguinte).

7.2 Avaliacdo estratégica

As candidaturas que forem consideradas elegiveis serdo sujeitas a uma avaliacdo Estratégica realizada
por um painel de Especialistas Externos. A Avaliacdo Estratégica representa 80% da ponderacdo

atribuida a avaliacdo global do projeto e consiste nos seguintes critérios:

e Inovagdo (ponderagdo: 40%) — Em que medida o candidato é capaz de demonstrar que o
projeto proposto é novo (ndo foi previamente testado e implementado no terreno na zona
urbana em questdo e noutras partes da UE) e possui um potencial claro para acrescentar
valor?

e Parceria (ponderacdo: 15%) — Em que medida o envolvimento de partes interessadas
fundamentais (Autoridades Urbanas Associadas, caso existam, Parceiros de Execuc¢do e Grupo
mais alargado de partes interessadas) é relevante para a implementacdo do projeto?

e Mensurabilidade (ponderagdo: 15%) — Em que medida o projeto produzird resultados
mensuraveis?

e Transferibilidade e desenvolvimento (ponderagdo: 10%) — Em que medida o projeto podera
ser transferido para outras dreas urbanas europeias? Em que medida o projeto fornece uma

explicacdo clara sobre como a agdo sera ampliada se tiver sucesso?

As questdes indicativas de avaliagdo para cada critério sdo apresentadas na sec¢do 3.2.2 das Diretrizes

da UIA.

O painel de Especialistas Externos verificard ainda se os projetos contribuem para os objetivos
tematicos dos FEEI e do Quadro Estratégico Comum, definidos no primeiro paragrafo do artigo 9.2 do
RDC, bem como se propGem respostas integradas aos desafios identificados e se harmonizam com os
principios do desenvolvimento urbano sustentavel. A CE e a ER poderdo decidir ndo selecionar um

projeto com base na auséncia de contributo se estes critérios ndo forem cumpridos.

Como resultado da Avaliacdo Estratégica, o painel de Especialistas Externos procede a uma avaliacdo

das candidaturas e classifica-as. Em acordo com a CE, as candidaturas com uma classificagdo acima de
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um determinado limite avancam para a fase de Avaliacdo Operacional. No final do processo de
Avaliacdo Estratégica, os candidatos serdo notificados da decisdo sobre a sua candidatura (quer passe

ou ndo a fase seguinte).

7.3 Avaliacdo operacional

A Avaliagdo Operacional é efetuada pelo SP e corresponde a 20% da ponderacao atribuida na avaliacdo
global do projeto. O objetivo principal da Avaliagdo Operacional consiste em avaliar a qualidade da
proposta (incluindo a exequibilidade, a consisténcia e a coeréncia do plano de trabalho, a qualidade
das estruturas de gestdo propostas, a coeréncia e proporcionalidade do orgamento e a qualidade das

atividades de comunicagdo propostas).

A seccdo 3.2.3 das Diretrizes da UIA apresenta questdes indicativas de avaliacdo para o critério

«Qualidade».
Apds a Avaliacdo Operacional, um Comité de Selecdo, composto pela ER e pela CE, reunir-se-a para
efetuar a selecdo final. A EC compete dar o acordo final sobre os projetos que devem ser selecionados.

Os candidatos serao notificados da decisao no final do processo de Avaliagao Operacional.

7.4 Sistema de pontuacdo da avaliacdao

Sera atribuida a cada critério ponderado uma pontuagdo de 1 a 5 que resultard numa pontuacdo

média por projeto.

A seccdo 3.2.4 das Diretrizes da UIA fornece informacgGes circunstanciadas sobre o sistema de

pontuag¢do da avaliagdo.

O sistema de pontuagdo sera aplicado tendo em conta ndo apenas o mérito especifico de cada
proposta, mas também dentro do espirito de um processo competitivo que considere
comparativamente as outras propostas de projetos apresentadas no quadro do mesmo Convite a
Apresentacdo de Propostas. Por esta razdo, os candidatos de propostas que ndo forem pré-
selecionados para a Avaliagdo Operacional ou ndo forem, em ultima instancia, aprovados nao serao
informados das suas pontuacges, recebendo apenas um comentario circunstanciado sobre todos os

critérios avaliados.
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8 Como obter assisténcia

Os técnicos do SP estardo disponiveis para prestar apoio aos candidatos em eventuais questdes
técnicas que possam surgir durante o Convite a Apresentacdo de Propostas. Podera encontrar os
dados de contacto no sitio Web da UIA. Para além disso:
e O SP organizara varios Semindrios para Candidatos em diferentes cidades europeias. Poderd
consultar as datas e os locais destes Seminarios para Candidatos na secgao «Eventos» do sitio
Web UIA. Durante estes semindrios, os participantes tém a possibilidade de marcar reunides
bilaterais com os membros do SP e/ou representantes da CE para discutir a ideia do seu
projeto.
e Foram publicados alguns webinars no sitio Web da UIA sobre determinados aspetos
relacionados com o desenvolvimento do projeto e a respetiva apresentacao.
e Serdo realizadas sessGes de perguntas e respostas, assim como consultas bilaterais online.

Podera encontrar mais informacado no sitio Web da UIA.

9 Datas principais

¢ 16/09/2019 — Langcamento do quinto Convite a Apresentacdo de Propostas
¢ 10/2019 — 12/2019 — Seminérios e consultas online

® 12/12/2019 — Data limite de apresentac¢do dos Formularios de Candidatura
* 06/2020 — Data indicativa da decisdo final da aprovagdo de projetos

* 01/07/2020 — Data oficial de inicio para todos projetos aprovados

Esperamos contar com os vossos projetos em breve!
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