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1. Johdanto

Kuten EAKR:n 8. artiklassa todetaan?, EAKR voi myontaa tukea innovatiivisiin toimenpiteisiin, joissa
tdhdataan kaupunkialueiden kestdvaan kehitykseen. Tdssa puitekehyksessa Euroopan komissio on
kdynnistanyt Urban Innovative Actions -toimenpiteet (engl. Urban Innovative Actions, jaljempéana
myo6s UIA) tarkoituksenaan identifioida ja testata uusia ratkaisuja, joissa pyritddn ratkomaan
ongelmia, jotka liittyvat kaupunkialueiden kestavaan kehitykseen ja jotka ovat merkityksellisia EU:n

tasolla.

Nadin ollen UlA-aloitteen pdaaasiallinen tavoite on tarjota kaupunkiviranomaisille kaikkialla
Euroopassa tilaa ja resursseja testata rohkeita ja kdytdnnossa testaamattomia ideoita, jotka pyrkivat
vastaamaan toisiinsa kytkeytyneisiin haasteisiin ja kokeilla niiden toimivuutta todellisen elaman
monimutkaisissa kuvioissa. Tuettavien hankkeiden on oltava innovatiivisia, laadukkaita ja suunniteltu
ja toteutettu avainasemassa olevien sidosryhmien osallistuessa toimintaan. Lisdksi edellytetdan

tuloskeskeisyytta ja siirrettavyytta.

Kaupunkiviranomaisten on syytd tarttua UlA-aloitteen tarjoamaan mahdollisuuteen siirtya
“normaaleista projekteista” (jotka voidaan rahoittaa “perinteisten” rahoitusldhteiden kautta,
mukaan lukien EAKR:n ohjelmat) ja ottaa riski kunnianhimoisten ja luovien ideoiden kaantamiseksi
prototyypeiksi, jotka voidaan testata todellisissa kaupunkiymparistoissa. Toisin sanoen UIA voi tukea
pilottiprojekteja, joissa on liian suuri riski perinteisten lahteiden rahoitettamaksi edellyttaen, etta ne

ovat erittdin innovatiivisia ja kokeellisia.

UlA-aloitteen EAKR-budjetti on yhteensa noin 372 miljoonaa euroa.

UlA-hankkeet valitaan vuosittain vuosina 2015-2020 pidettdvien tarjouskutsujen valityksella, ja
komissio esittda yhden tai useamman aiheen. Kukin hanke voi saada enimmillaan 5 miljoonan euron
edestda EAKR-yhteisrahoitusta. Hankkeen toteutuksen tdytyy tapahtua viimeistddn 3 vuoden
kuluessa. UlA-hankkeiden budjeteille ei ole asetettu mitdan ihanteellista kokoa. Kuitenkin voi kdyda
niin, ettd pienilla hankkeilla (eli hankkeilla, joihin haetaan alle 1 miljoona euroa EAKR-varoja) on
vahdisempi todennakoisyys tulla valituksi, silld ndiden hankkeiden esittdjat voivat olla vaikeuksissa

pyrkiessdadn osoittamaan, ettd esitetyt toimenpiteet ovat riittdvia mittakaavoiltaan tuottaakseen

1 Euroopan aluekehitysrahaston asetus (EV) Nro 1301/2013: http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX:32013R1301



http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32013R1301
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32013R1301

merkittavia lopputuloksia. Kun taas projektit, jotka sisdltdvat huomattavia kuluja, erityisesti

toteutusaikajakson lopulla, on esitettava, ettd kulut ovat tarkoituksenmukaisia ja taysin perusteltuja.

Hankkeen toteutuksen taytyy tapahtua viimeistdan 3 vuoden kuluessa.

UlA-aloite on komission vidline ja Alue- ja kaupunkipolitiikan pdaosasto hallinnoi sita valillisesti.
Aloitteen toteuttamiseksi komissio on asettanut Hauts-de-France -alueen? uskotuksi entiteetiksi.
Permanent Secretariat (pysyva sihteeristo, PS) -sihteeristd on perustettu aloitteen hallinnointia

varten.3.

N3ama patevyysvaatimukset huomioiden uskottu entiteetti esittad kelpuutetuille edunsaajille
kutsun jattad hankehakemuksensa 2. esityskutsun puitteissa. Talle esityskutsulle on varattu 50

miljoonan euron budjetti.

Tdssa asiakirjassa tuodaan esille asetetut 2. esityskutsun vaatimukset ja noudatettava prosessi. Se

on tarkoitettu tutustumista varten yhdessa UIA Guidance -ohjeen ja Guidance for the Application

Form -hakemuslomakeohjeen kanssa, jotka on julkaistu UIA:n sivustolla ja paivitetty 2. esityskutsun

puitteissa.

2. Kelpuutetut edunsaajat — Hakijoiksi oikeutetut

Artiklassa 2 UIA  todetaan, ettd seuraavat viranomaiset voivat hakea tukea ryhtyakseen

toteuttamaan UlA-hankkeita:

a. Mika tahansa kaupunkiviranomainen, joka kuuluu sellaiseen paikalliseen
hallinnointiyksikkéén, joka on kaupunkilaistuneisuusasteensa mukaan maaritelty
suurkaupungiksi, kaupungiksi tai [ahioksi ja jossa on vahintaan 50 000 asukasta

b. Paikallisten hallinnointiyksikkdjen kaupunkiviranomaisten jarjesto tai ryhmittyma silloin
kun hallintoyksikkd on kaupungistumisasteensa mukaan maaritelty suurkaupungiksi,

kaupungiksi tai lahioksi, ja jossa on vahintddan 50 000 asukasta; tdama voi kasittda rajat

2 Aikaisemmin Region Nord-Pas de Calais -alue
3 Permanent Secretariat -sihteerist6a koskevaa informaatiota ja yksityiskohtaisia tietoja |6ytyy tasta: http://www.uia-
initiative.eu/en/about-us/meet-team



http://www.uia-initiative.eu/en/about-us/meet-team
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ylittavia jarjestoja tai ryhmittymia, eri alueiden ja/tai eri jasenvaltioiden muodostamia

jarjestoja tai ryhmittymia

Vain kelpuutetut kaupunkiviranomaiset, kuten on maaritelty delegoidun sdaddodksen (Delegated Act)

artiklassa 2, voivat lahettda hakemuslomakkeen UIA:n ehdotuskutsun puitteissa.

Paikallisten hallinnointiyksikkdjen (Local Adminsitrative Units - LAUs) madaritelma samoin kuin
luokitus® kaupunkilaistuneisuusaseeen mukaisesti, ja luvut koskien asukkaiden maaraa pohjautuvat
Eurostatin toimittamaan informaatioon Vertailutaulukossa LAU2-NUTS2010, EU28 (2012)°. UIA:n
sihteeristd kayttdd tata taulukkoa paaviiteasiakirjanaan koskien kelpoisuustarkastuksia. Hakijoita
pyydetdan tutustumaan vertailutaulukkoon (Correspondence table) kelpoisuutensa vahvistamiseksi
ja tarjoamaan informaatiota paikallisista hallinnointiyksikoista (LAUs), jotka sisdltyvdt sen

hallinnointirajoihin ja lukuihin koskien asukkaiden maaraa.

Ykistyiskohtaista informaatiota koskien kaupunkiviranomaisten kelpoisuutta annetaan seuraavissa

kappaleissa.

a) Ensimmaisen kategorian mukaisia hakijoita:

1. Kunnat/kaupunginvaltuustot, joiden hallinointirajat vastaavat yksittdistd paikallista
hallinnointiyksikk6a (LAU). Tassd tapauksessa paikallinen hallinnointiyksikkd (LAU)
luokitellaan suurkaupungiksi, kaupungiksi tai esikaupungiksi kaupunkilaistuneisuusasteen
mukaisesti (koodi 1 ja/tai 2 vertailutaulukossa — sakara kaupunkilaistuneisuusaste) ja

asukkaiden lukumaara on vahintaan 50 000 asukasta

2. Kunnat/kaupunginvaltuust, joiden hallinnointirajat  sisaltdvat useita  paikallisia
hallinnointiyksikoitad. Tassa on kysymys kunnista/kaupunginvaltuustoista Portugalissa, Isossa-
Britannioassa, Irlannissa, Kreikassa ja Latviassa, joissa Eurostatin paikallista
hallinnointiyksikkoa (LAU) koskeva maaritelma ei vastaa kuntia/kaupunginvaltuustoja, mutta

infra-kunnallisia yksikoitd (pitajia) tai tilastollisia yksikoitda (danestysalueita). Tassa

4 paikallisten viranomaisten hallinnointiyksikkéjen ja kaupaunkilaistuneisuusasteen maaritelma ovat saatavana
tasta : http://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/local-administrative-units ; http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Glossary:Degree of urbanisation

5Vertailutaulukko LAU2-NUTS2010, EU28 (2012) voidaan ladata tasta: http://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/local-
administrative-units
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tapauksessa kunta/kaupunginvaltuusto on kelpuutettu vain, jos sen asukkaiden
kokonaismé&ara on 50 000 asukasta ja jos suurin osa (yli 50 %) asukkaista asuu paikallisella
hallinnointiyksikon alueella luokiteltuna suurkaupungiksi, kaupungiksi tai esikaupungiksi
kaupunkilaistuneisuusasteen mukaisesti (koodi 1 ja/tai 2 vertailutaulukossa — sarake

kaupunkilaistuneisuusaste)

Organisoidut agglomeraatiot, jotka ovat kaupunkiviranomaisten jarjestd/ryhmittyma

tayttden seuraavat kriteerit:

v/ Kansallisten lakien virallisesti tunnistama paikallisen hallituksen porras (poiketen
alueellisesta ja maakunnallisesta tasosta) kuntien/kaupunkivaltuustojen velvoitteena
liittyd supra-kuntaorganisaatioon (siksi tdhan kategoriaan ei ole sisdllytetty jarjest6ja,
jotka on muodostettu vapaaehtoiselta pohjalta erityistd tarkoitusta varten ja/tai
rajoitetuksi ajaksi)

v" Muodostettuna vain kuntien/kaupunginvaltuutettujen toimesta (siksi tdhan kategoriaan
ei ole sisdllytetty yhdistyksia, joissa on mukana muita instituutioita, kuten yliopistoja,
kauppakamreita jne.)

v/ Omaten erityista kansallisten lakien asettamaa toimivaltaa ja kuntien delegoimina ollen
mukana toiminta-alueilla, jotka ovat merkityksellisia UlA:n hankkeelle. Jarjestoja
kutsutaan toimittamaan tarkkoja suosituskirjeita kansallista laillista puitekehysta varten.
Organisoiduilla agglomaraatioilla on oltava eksklusiivisia patevyyksia koskien
suunnittelua ja toteutusta toiminta-alueilla, jotka ovat merkityksellisia UIA:n hankkeelle

v/ Omaten erityisen poliittisen (mukana olevien kuntien vililliselld edustuksella) ja

hallinnollisen (sitoutunut henkildsto) rakenteen

Esimerkkeja organisoiduista ryhmittymista UlA:n aloitteen puitteissa ovat:

v

AN NN

Ranska: Meétropoles, Communautés Urbaines, Communautés d’Agglomération ja
Communautés de Communes

Italia: Citta Metropolitane ja Unione di Comuni

Saksa: Landkreis

Espanja: Mancomunidades ja Area Metropolitana Barcelona

Yhdistynyt kuningaskunta: Yhdistyneet viranomaiset



UlA:n aloitteen puitteissa organisoituja agglomeraatioita pidetaan yksittaisena viranomaisena, joka
edustaa kaikkia mukana olevia kuntia/kaupunginvaltuustoja. Tastd syystda organisoidun
agglomeraation l[ahettamassa hanke-ehdotuksessassa tata pidetaan pdaasiallisena

kaupunkiviranomaisena.

Organisoitujen agglomeraatioiden kelpoisuuden vahvistamiseksi, PS tarkastaa, ettd asukkaiden
kokonaismaara on vahintadan 50 000 asukasta ja ettd suurin osa (yli 50 %) asukkaista, jotka ovat
mukana agglomeraatiossa, asuu paikallisten hallinnointiyksikkdjen alueella, joka on luokiteltu

suurkaupungiksi, kaupungiksi tai esikaupungiksi kaupunkilaistuneisuusasteen mukaisesti.

b) Kelpuutetut hakijat toisen kategorian mukaisesti ovat kaupunkiviranomaisten

yhdistyksid/ryhmid ilman organisoitujen ryhmittymien laillista statusta.

Kaupunkiviranomaisten jarjestot (kaupunkiviranomaisten, alueellisten sopimusten, kehitysalueiden
jne. kansalliset/alueelliset jarjestot) seka yksilolliset kaupunkiviranomaiset ilman muodollisia
yhteistoimintasopimuksia, joskin halukkaita ldhettdmaan hakemuksen UlA:n aloitteen puitteissa,

eivat voi olla hakijoina yksittaisena kaupunkiviranomaisena.

Niiden on tunnistettava padasiallinen kaupunkiviranomainen mukana olevien

kuntien/kaupunkivaltuustojen joukossa ja listattava muut tytarkaupunkiviranomaisina.

Ollakseen kelpuutettuja kaikki mukana olevat kaupunkiviranomaiset (p&daasialliset ja
tytarviranomaiset) on  tunnistettava paikallisiksi  hallinnointiyksikoiksi  ja  luokiteltava
suurkaupungeiksi, kaupungeiksi tai esikaupungeiksi kaupunkilaistuneisuusasteen mukaisesti. Kun on
kysymys kaupunkiviranomaisista, joiden hallinnointirajat sisaltavat yhta useamman paikallisen
hallinnointiyksikon, voimassa ovat samat saannot kaupunkilaistuneisuusasteen maaritelmaa varten

kuin mita on kuvattu nykyisen kappaleen kohdan a.2 alla.

Paaasiallisten ja tytdrkaupunkiviranomaisten vialisen suhteen ei tarvitse olla virallistettu
hakemuslomake lahetettdessd. Mikali ehdotus hyvaksytdadn ja sitd tuetaan, UlA:n sihteeristo

toimittaa pdaaasialliselle kaupunkiviranomaiselle kumppanuussopimuksen mallinteen kaikkien



mukaan liittyvien kumppanien allekirjoitettavaksi (mukaan liittyvat viranomaiset ja

toimituskumppanit) toteutusvaiheen ensimmaisten kuukausien aikana.

Yksityiskohtaisten lisatietojen saamiseksi p&dasiallisten ja tytarkaupunkiviranomaisten (ja
toimituskumppanien) rooleista ja vastuualueista hakijoiden on syytd tutustua nykyisten

patevyysvaatimusten kappaleeseen 5.1 sekd myds UIA Guidance -asiakirjan kappleeseen 2.1.

Aikaisemmat kokemukset osoittavat, ettd yksittdisten projektien, jotka on toimitettu kaupunkien
jarjestdjen tai ryhmien toimesta ilman organisoitujen agglomeraatioiden statusta ja jotka koostuvat
yli kolmesta kaupunkiviranomaisesta (padasiallisia viranomaisia ja tytdrviranomaisia) ilman
alueellista laheisyytta, riskind on yhtendisyyden menetys ja vaikeudet mielekkdiden tulosten
tuottamiseksi. On suotavaa, etta kaupunkiviranomaisten jarjestot ja/tai ryhmat (ilman organisoitujen
agglomeraatioiden statusta), jotka haluavat ldhettdd hakemuksen, ovat alueellisesti |ahekkain ja

pyrkivat rajoittamaan osallistuvien tytarkaupunkiviranomaisten maaraa.

2.1.1 VYleisia vaatimuksia kelpuutettuja kaupunkiviranomaisia varten.

YIla hahmotettujen periaatteiden lisdksi kutakin erityistd kelpuutettujen kaupunkiviranomaisten
kategoriaa varten seuraavat periaatteet koskevat kaikkia kelpuutettuja kaupunkiviranomaisia UIA

Initiative -aloitteen puitteissa:

e Kaikkien kaupunkiviranomaisten on sijaittava EU:n jasenvaltiossa

e Vain kelpuutetut kaupunkiviranomaiset maariteltyna ylla kuvatulla tavalla voivat lahettaa
hakemuslomakkeen UlA:n esitysskutsun puitteissa. Toimituskumppanin toimesta ldhetetty

hakemuslomake katsotaan hyvaksymattomaksi.

e Kaupunkiviranomainen tai organisoitu agglomeraatio voi olla osallisena vain yhdessa hanke-
ehdotuksessa kunkin esityskutsun puitteissa (vaikka nama ehdotukset olisi lahetetty eri
aiheiden alla samassa esityskutsussa). Tdma sdaantd koskee myds tytarkaupunkiviranomaisia
(kunta voi olla osallisena vain yhdessd hanke-ehdotuksessa olipa tdma sitten paaasiallinen

kaupunkiviranomainen tai tytarkaupunkiviranomainen).



e Kaupunkiviranomaiset, joita jo tuetaan hyvaksytyssa hankkeessa UIA Initiative -aloitteen
toimesta aikaisemman esityskutsun puitteissa, eivat pysty ldhettdmdin uutta

hakemuslomaketta saman aiheen alla koko aloitteen voimassaolon aikana.

Toimistoja ja yhtioitd (esim. energian/jatehuollon, taloudellisen kehityksen, turismin edistamisen
jne. alalla) ja jotka ovat tdysin tai osittain kunnan/kaupunginvaltuuston omistamia, ei katsota
paikallisiksi  hallinnointiyksikdiksi. ja niitd ei sen vuoksi tunnisteta kelpuutetuiksi
kaupunkiviranomaisiksi. Tastd huolimatta ndma organisaatiot voivat olla mukana kumppanuuksissa
toimituskumppaneina (yksityiskohtaisia lisdtietoja toimituskumppaneiden rooleista ja vastuualueista
annetaan nykyisten paasyvaatimusten kappaleessa 5.1 sekd UIA Guidance -asiakirjan kappaleessa

2.1)

Kuten on todettu aikaisemmissa kappaleissa, UIA:n sihteeristdé kadyttdd paatyokaluna
kelpoisuuskriteerien noudattamisen vahvistamiseksi laskutaulukkoa Vertailutaulukko LAU2-
NUTS2010, EU28 (2012). N&in ollen hakijoiden on erittdin suotavaa tarkistaa laskutaulukko ja

suorittaa kelpoisuuden itsearviointi ennen hakemuslomakkeen tayttamista.
Kun on aukkoja, epdjohdonmukaisuuksia tai epailyjda koskien Eurostat-laskutaulukon sisaltaman
datan tulkitsemista, hakijoita neuvotaan vahvasti ottamaan yhteyttda UlA:n sihteeristdon ennen
hakemuslomakkeen tayttamista ja lahettamista.
Kelpoisuustarkastuksen aikana tapauksissa, joissa hakijan status kelpuutettuna ehdokkaana on
epdvarma, UlA:n sihteeristd on yhteydessa kaikkiin asianmukaisiin kumppaneihin, Eurostat mukaan
lukien, kelpoisuuden maarittamiseksi.

3. Esityskutsun temaattinen kattavuus
Komissio on paattanyt tiivistaa sita aihevalikoimaa, jonka rajoittamana kaupunkiviranomaiset voivat
esittda hakemuksia UlA-aloitteen puitteissa siten, etta aihevalikoima on se, mika EU:n kaupunkien
toimintaohjelmassa on maaritelty.

Tarkemmin ilmaistuna, kukin UIA:n esityskutsu keskittyy rajoitettuun lukumaaraan aiheita.

2. esityskutsun hakijat voivat jattaa kasiteltavaksi seuraaviin aiheisiin keskittyvia ehdotuksia:



e Maahanmuuttajien ja pakolaisten kotouttaminen
e Kierratystalous

o  Kestava kaupunkiliikenne

UlIA:n esityskutsun puitteissa hakemuksen lahettavia kaupunkiviranomaisia pyydetdaan valitsemaan
vain yksi ehdotetuista aiheista. Koska on kuitenkin kehitettdva integroitu ldahestymistapa
tunnistettujen  haasteiden  kasittelemiseksi  tehokkaasti,  hakijoilla on  mahdollisuus

hakemuslomakkeessa kuvata linkkeja ja muita seikkoja muiden aiheiden ja toiminta-alueiden kanssa.

Kuten on todettu, komission tavoitteena on ndhda ehdotettuja hankkeita, jotka tuovat luovia,
innovatiivisia ja kestdvia ratkaisuja erilaisiin tunnistettuihin haasteisiin. Koska UIA on myos
laboratorio uusille ideoille, komission tavoitteena on rohkaista uusia kokeiluja, jotka pohjautuvat eri
aloihin. Tasta syysta komissio on valttanyt kuvailemasta liian tarkkaan sen tyyppisia hankkeita, joita

se odottaa ehdotettavan.

Koskien tukea EARK:n temaattisille tavoitteille ja investointiprioriteeteille, kokonaishanke on
nahtava tukena EAKR:n temaattisille tavoitteille ja investointiprioriteeteille UIA:n hankkeita, jotka
panostavat temaattisiin tavoitteisiin 8-10 (eli sellaisiin, jotka ovat enemman sosiaalisesti

suuntautuneita), pystytdan kuitenkin tukemaan edellyttiden, etta:

e Koko hankkeen toimesta luotua tieto voidaan tulkita temaattisten tavoitteiden ja
investointiprioriteettien tueksi EAKR:ta varten
e Hanke ei ole ylivoimaisesti keskittynyt Euroopan sosiaalirahaston (European Social Fund -

ESF) tyyppiseen toimintaan

On syytd pitdaa mielessa, ettda hanke-ehdotusten valinnan ja toteutuksen aikana, toisiaan
tdydentdvyys ja synergia muiden unionin ohjelmien ja toimintaohjelmien kanssa, samoin kuin
tuettujen hankkeiden kanssa, on ensiarvoisen tarkeaa.

UIA Initiative -valintakomitea (UIA Initiative Selection Committee) pyrkii valttdm&aan monistamista

paattdessaan, mita hankkeita tuetaan.
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Seuraavissa kappaleissa annetaan vyksityiskohtaisia tietoja toisen UlA:n esityskutsun kolmesta

aiheesta.

3.1 Maahanmuuttajien ja pakolaisten kotouttaminen

Suurkaupungit ovat usein ensimmaisia isdntayhteison maahantulopaikkoja maahanmuuttajille ja
pakolaisille. Tdysin kattava kotouttamisohjelma on ndin ollen tehokkaan kaupunkikehityksen
olennainen osa. Toimittamalla laatupalveluja, infrastruktuurin ja mahdollisuuksia kaupungeilla on
kapasiteettia varmistaa maahanmuuttajien ja pakolaisten kotouttaminen kaupunkirakenteeseen.
Kotouttamisen edistaminen ja molemminpuolinen  luottamus on vaikea, kompleksinen ja
pitkdaikainen prosessi. Jos tama kotouttaminen kaupunkirakenteeseen hoidetaan huonosti, se voi
epdonnistua perustarpeiden ottamisessa esille, mika voi johtaa maahanmuuttajien ja pakolaisten
syrjayttamiseen tyollisyysmarkkinoilla, asuntomarkkinoilla, terveys- ja koulutuspalveluissa jne. Tama
vuorostaan aiheuttaa riskin sosiaaliselle yhtendisyydelle. N&in on asianlaita varsinkin kun
suurkaupunkeja pyydetdadan kasittelemdaan melko suuria ja akillisia vaestoliikkumisia, jotka
aiheuttavat paineita niiden palveluille. Urban Innovative Actions (UIA) tukee kaupunkeja naiden

haasteiden kohtaamiseksi.

Kelpoisuuskatteen selvittamiseksi tarkemmin on tdrkeda ottaa huomioon seuraavat maaritelmat
ehdotuksia suunniteltaessa:

Maahanmuuttaja: Laajemmin kattava termi koskien maahan- ja maastamuuttajaa Vviitaten
henkiloon, joka jattda yhden maan tai alueen asettuakseen toiseen maahan tai toiselle alueelle
hakien usein parempaa elamaa. (Ldhde: European Migration Network)

Pakolainen: Kolmannen maan kansalainen, joka johtuen hyvin perustellusta vainonnan pelosta

syina rotu, uskonto, kansallisuus, poliittinen mielipide tai tietyn sosiaalisen ryhman jasenyys, on
kansalaisuusmaansa ulkopuolella eikda kykene tai, kyseisesta pelosta johtuen, ei halua turvautua
kyseiseen maahan, tai han on kansalaisuudeton henkild, joka ollen aikaisemman asuinpaikkansa
maan ulkopuolella samoista syistd, kuin on mainittu edell3, ei kykene tai, johtuen kyseisesta pelosta.
ei halua palata sinne (Neuvoston direktiivi 2011/95/EU).

Kaytdannodssa tama merkitsee sitd, ettd hankkeet voivat kohdistua ei-EU-kansalaisiin, kuten

kolmannen maailman kansalaisiin, asiakirjattomiin maahanmuuttajiin, kansalaisuudettomiin
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henkiléihin, turvapaikanhakijoihin ja pakolaisaseman saaneisiin henkildihin.® Toimien ei pida
kohdistua EU:n kansalaisiin, jotka muuttavat jasenmaasta toiseen joko tilapaisia tai pysyvia

tarkoituksia varten.

Taman kutsun ensimmdinen prioriteetti on maahanmuuttajien ja pakolaisten pitkdn tdahtdimen
kotouttaminen, mikd on monitahoinen prosessi vaatien integroituja lahestymistapoja (kuten one-
stop-shop -ldhestymistapa’). Koska kotouttaminen alkaa jasenvaltioon saapumisen ensimmadisend
paivana, joitakin lyhyen tdhtdimen toimista voidaan ottaa huomioon, jos ne ovat osa pitkan

tahtdimen kotouttamisstrategioita.

EAKR:n tukikatteen mukaisesti toimet voivat kattaa erilaisia investointeja sosiaaliseen, terveyden,
koulutuksen, asumisen ja lastenhoidon infrastuktuuriin, koyhien kaupunkialueiden elvytykseen,
toimiin maahanmuuttajien ja pakolaisten spatiaalisen ja koulutuksellisen eristaytymisen
vahentamiseksi, liikeyritysten perustamiseen ja muihin. Toimien laajakatteisen luonteen
vahvistamiseksi mukaan voivat myds liittya toimenpiteet koskien henkisen padoman sijoitusta, kuten
ammatillinen koulutus, valmennus, kapasiteetin rakentaminen ja taitojen kehittaminen. Seuraava ei-

tyhjentava lista antaa muutamia esimerkkeja:

e Sosiaalinen infrastruktuuri: toimet voivat sisdltdd mm. seuraavia: yhteisépohjainen
sosiaalinen huolto, toimintakeskukset, perhekeskukset jne.

e Asumisen infrastruktuuri: toimenpiteet voivat investoida sosiaaliseen asumiseen, mika ei
edistd edelleen syrjaytyneiden yhteisdjen spatiaalista eristymista. Investointien pitaisi
ensisijaisesti kohdistua toimenpiteisiin, jotka auttavat samanaikaisesti
vahentamain/eliminoimaan fyysisen eristaytymisen  ja parantamaan paasya
peruspaveluihin.

e Koulutuksen infrastruktuuri: Toimien tavoitteena voi olla paasy koulutuspalveluihin ja niiden
taso aina varhaislapsuudesta korkeamman tason koulutukseen. Ne voivat myods kasittaa
koulutuksen ja kielikurssien kehittamista.

e Terveys: fokus paasyn mahdollistamisessa terveyspalveluihin ja terveyspalvelujen
toimittamiseen ongelmia varten, jotka ovat yleisempid vasta saapuneilla maahanmuttajille ja
pakolaisilla, kuten fyysiset vammat (hypotermia, palohaavat, ruoansulatuskanavan

sairaudet, kardiovaskulaaritapahtumat, raskauteen ja synnytykseen liittyvdat komplikaatiot,

6 Lisdinformaation saamiseksi tutustu sanastoon: http://ec.europa.eu/dgs/home-affairs/e-
library/glossary/index_a_en.htm
7 Termi one-stop-shop -shoppi viittaa keskitettyyn passyyn erityyppisiin palveluihin.
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diabetes ja verenpainetauti), sekd psykologinen tuki ja traumojen parantaminen® ovat
mahdollisia. Innovatiiviset toimet voivat sisdltaa investointeja terveysinfrastruktuuriin ja

ehkaiseviin ja perusterveyshuollon palveluihin.

UIA:n (Urban Innovative Actions) toimet voivat myos keskittya erityisiin (haavoittuviin) ryhmiin:

e |Iman huoltajaa olevat alaikdiset9: Eristdytyneisiin ja ihmiskauppaa vastaan suojattomiin
alaikaisiin kohdistuvat toimet voisivat kehittaa lastensuojelujarjestelmia, jotka yhdistavat
palvelut kaikkien sosiaalisten sektoreiden poikki estamadian ja reagoimaan lasten
vakivaltaisuus-, vaarinkadytt6-, hyvaksikaytto- ja laiminlydntiriskeja vastaan, tukemaan lapsia,
jotka eivat ole perheidensa huoltamina ja tarjoamaan suojelua lapsille instituutioissa.

e Naiset: Koska maahanmuuttaja- ja pakolaisnaiset usein kokevat erityisia haasteita koskien
pdasyd asumiseen, terveyspalveluihin, koulutus- ja kielikursseille seka tydmarkkinoille
osallistumiseen, voitaisiin hakea toimitapoja ndiden seikkojen ottamiseksi esille.10

e Nuoret, mukaan lukien maahanmuuttajataustaa edustavat nuoretll: Alttiina jattamaan
koulun aikaisessa vaiheessa ja ollen heikommin koulutettuja heiddn siirtymisensa
tyollisyysmarkkinoille on usein vaikeampaa. Toiminnot voisivat kohdistua koulukseen ja
tyollisyysmarkkinoille paasemiseen, mutta myos tarjoamaan paikkoja vuorovaikutukseen

erilaisia taustoja edustavien nuorten kanssa (esim. urheilun ja kulttuuritoimintojen kautta).

Lopuksi koska tdama on toinen kerta, jolloin maahanmuuttajien ja pakolaisten kotouttaminen on
sisdllytetty UIA:n esityskutsuun, suosittelemme, ettd hakijat tarkastelevat hankkeita, jotka on

hyvaksytty ensimmaisessa esityskutsussa tarkoituksena taydentaa toimia, jotka on jo rahoitettu.

3.2 Kierratystalous:

8 Maailman terveysjirjesté (World Health Organisation - WHO): http://www.euro.who.int/en/health-
topics/health-determinants/migration-and-health/migrant-health-in-the-european-region/migration-and-
health-key-issues

9 Lisdinformaation saamiseksi pakolais- ja turvapaikka-anojanaisten kotouttamisesta tutustu seuraaviin:
Euroopan komissio, http://ec.europa.eu/dgs/home-affairs/what-we-

do/policies/asylum/uam/uam infographic a4 en.pdf

10 Euroopan parlamentti:

http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2016/556929/IPOL _STU(2016)556929 EN.pdf

11 N&illd nuorilla voi olla EU:n jasenvaltion kansalaisuus.
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EU:n asettaman toimintasuunnitelman®? mukaisesti siirtyminen kierritystalouteen mydtévaikuttaa
pyrkimyksiin kestavan, vahahiilihydraattisen, resurssitehokkaan ja kilpailukykyisen talouden
kehittamiseksi. Se mahdollistaa tuotteiden, materiaalien ja resurssien yllapitamisen mahdollisimman
kauan taloudessa vdhentden jatteiden tuottamista. Euroopassa suurkaupungit ovat koti yli 70 %:lle
viestdstd??, ja ne keskittdvit sen taloudellisen toimivuuden ja kasvun suuremman osan. Kaupungit
ovat suuresti riippuvaisia ulkopuolisista resursseista niin ettd tadytetddan niiden kansalaisten
vaatimukset koskien esimerkiksi ruokaa ja energiaa. Useimmat tavarat myo6s kulutetaan
suurkaupungeissa tuottaen suuria jatemadarid. N&in ollen kaupunkiviranomaiset muodostavat
ihanteellisen kontekstin kierratystalouden kehittamiseksi niiden |ldheisyydessa olevien asukkaiden,

palveluntuottajien ja liikeyritysten ansiosta®®.

Toinen tarkea toimintasuunnitelman mainitsema prioriteetti koskee veden uudelleenkdyttoa. Veden
puute ja kuivuus ovat pahentuneet joissakin EU:n osissa viime vuosikymmenien aikana, ja niilla on
ollut vahingoittavia vaikutuksia ymparistoémme ja talouteemme. Ympariston muutoksen ennusteet
osoittavat tilanteen pahenevan koskien veden saatavuutta Euroopan eri osissa. Veden tehokasta
kayttoa koskevien toimenpiteiden lisdksi kasitellyn jateveden uudelleenkdytto turvallisissa ja
kohtuuhintaisissa olosuhteissa on arvokas toimintatapa veden toimituksen lisadmiseksi ja paineiden

helpottamiseksi koskien ylihyddynneittyja vesiresursseja EU:ssa.®

Kaupunkiviranomaisilla on vankka kokemus kestdvan jatehuollon tarjoamiseksi yleisen edun
palveluna. Suurkaupungit ovat myds ajamassa muutosta kohti tuotannon ja kulutuksen kestavampia
tiloja mukaan lukien veden uudelleenkdytdén hyédyntamatén potentiaalisuus. Kierrdtystalouteen
sopeutuminen vaatii patevan tyovaeston, jolla on erityisid ja joskus uusia taitoja (varsinkin design-
alalla) luoden uusia tyontekomahdollisuuksia ja sosiaalista vuoropuhelua. Se elvyttdd uusien
liikeyritysten luomista (mukaan lukien sosiaaliset yritykset) ja liikeyritysmalleja sekd rohkaisee
yhteistyota valmistajien ja vahittdaismyyjien kesken kestavampien, korjattavien ja kierratettavien

tuotteiden tuottamiseksi.

Pyrkien valttamaan ohjaamista koskien odotettuja hanketyyppeja kaupunkeja kutsutaan kuitenkin

harkitsemaan erityisesti seuraavia teemoja ja asioita:

12 Silmukan sulkeminen — EU:n toimintasuunnitelma kierratystaloutta varten: http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX:52015DC0614

13 http://www.uia-initiative.eu/en/initiative/uia-european-context

14 http://ec.europa.eu/environment/archives/ecoinnovation2014/1st forum/pdf/ecoap-16th-report.pdf

15 ETA:n raportti Nro 12/2016: http://www.eea.europa.eu/publications/urban-adaptation-2016
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e Yhteistyo paikallisten valmistajien ja vahittaismyyjien tai kansalaisten johtamien aloitteiden
ja kolmannen sektorin/sosiaalisten yritysten kanssa hyvdnd keinona kestdvampien,
korjattavien ja kierratettavien tuotteiden edistamiseksi.

e Teollisen symbioosin tukeminen mahdollistaisi yhteistyon liikeyritysten ja teollisuuden
liilkaresurssien hyodyntamisen valilla.

e Kaupungit voivat vaikuttaa kulutusmalleihin uudelleenkayton ja korjauksen kautta.

e Yhteistyossa toimivan talouden edistaminen, mika jakaa tuotteita tai infrastruktuuria, nakisi
kansalaisten ja liikeyritysten mieluummin kuluttavan palveluja kuin tuotteita.

e Tyokalut, kuten Green Public Procurement - hankinta ja Public Procurement of Innovation -
hankinta, joiden kriteerit ovat julkisten viranomaisten kehittdmia, voivat varmistaa
kestavyyden ja korjattavuuden kriteerioita asetettaessa tai tarkistettaessa.

e Kuntien jatteiden huollon parantaminen; nama jatteet edustavat 10 % kokonaisjdtevirrasta
Euroopassa’®.

e Ruokajatteiden (100 miljoonaa tonnia menee hukkaan joka vuosi’’) muodostumisen
estdminen arvoketjussa ryhtymalla erilaisiin  toimiin, mukaan lukien kaytostapojen
muuttaminen tietoisuuden lisddmista koskevien kampanjojen avulla. Kaupunkien
kompostointijarjestelmien kehittaminen edelleen liittyen kaupunkiviljelyn ja hydroponics-
aiheisiin hankkeisiin.

e Materiaalien kierratys ja uudelleenkayttoé rakennus- ja purkaushankkeista, yksi suurimmista
jatelahteista Euroopassa, joista monet ovat kaupungeissa.

e Jatteet sdhkolaitteista ja elektronisista laitteista, kuten kdnnykat, TV:t ja pesukoneet, joista
suuret maarat ovat keskittyneet kaupunkeihin ja niiden maaran odotetaan saavuttavan 12
miljoonaa tonnia vuonna 2020. Kaupungeilla on vaikeuksia tdmantyyppisten jatteiden
huoltamisessa, mutta ne voisivat olla avainasemassa niiden sisdltdmien harvinaisten maa-
ainesten ja jalometallien kierratyksessa ja uudelleenkaytdssa vahentden riippuvuutta niiden
maahantuomisesta.

e Edistdd veden uudelleenkdyttod (esim. sadevettd kokoamalla), toimenpiteenad ottaa

huomioon veden puutteellisuus ja kuivuusajat.

18 http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Municipal waste statistics

17 Luku otettu terveys- ja ruokaturvallisuusosastolta (DG Health and Food safety):
http://ec.europa.eu/food/safety/food waste/good practices/awareness information education/index en.ht
m
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e Myotavaikuttaa mitattaviin ja toisinnettaviin resurssitehokkussratkaisuihin dokumentoimalla
lahtotilanteen kayttd ja havaittu edistys kdyttamalla vakioindikaattoreita ja asianmukaista
datankeruuta, formaatteja sekd jakamalla ja julkaisemalla saantoja.

e Varmistaa, ettd kaikki hyvaksytyt ratkaisut datan kasittelemiseksi ovat yhteentoimivia ja

pohjautuvat avoimiin standardeihin.

Siirtymisen  kierratystalouteen tekemiseksi todellisuudeksi Euroopan komissio odottaa
kaupunkiviranomaisten ottavan mukaan kaikkien sidosyhmien edustajat tuotteiden suunnittelusta
niiden uudelleenkaytt6on tuoden etuja seka taloudelle ettda ymparistélle mukaan lukien kansalaisten

ja yhteisojen osallistuminen.

3.3 Kestdva kaupunkiliikenne:

Kuljetusjarjestelman luomisen pdaatavoitteen saavuttamiseksi, joka tayttdd yksilolliset tarpeet
ihmisten ja tavaroiden nopean, tehokkaan, turvallisen ja kustannustehokkaan liikkumisen,
kaupunkien on toteutettava tehokkaita vaihtoehtoja, mukaan lukien vaihtoehtoiset polttoaineet
tavanomaisia kuljetusvalineitd varten ja mahdollistaa siirtyminen vastuuntuntoisempaan ja

vahemman saastuttavaan liikenteeseen.

Kaupungit ovat tarkeita Euroopan kuljetusjarjestelman tarkeita yhtymakohtia, silla useimmat matkat
alkavat kaupunkialueilla ja paattyvat niihin. Kaupunkikuljetuksella on avainasema taloudellisen
kilpailukyvyn, sosiaalisen yhtendisyyden ja kestdavan kasvun saavuttamiseksi. Kuljetuksen monet
negatiiviset vaikutukset, kuten ruuhka, liikenneonnettomuudet tai saastuminen, aiheutuvat
paaasiallisesti kaupunkialueilla®®. Lisdksi monien euroopplaisten kaupunkien tdytyy kasitelld aiheita,
kuten vanha infrastruktuuri ja kapeat kadut, jos ne ovat historiallisia paikkoja. Ndiden paikallisten
haasteiden lisdksi kaupunkien edessd on maailmanlaajuisia ongelmia, kuten globaalinen ilmaston
lampeneminen, energiariippuvaisuus seka lisdantyneet energiakulut. Kaupunkiviranomaiset kaikissa
EU:n jasenmaissa jakavat yleisid haasteita, jotka vaihtelevat julkisesta kuljetuksen puutteellisuudesta
pitkdan tyomatkaliikenteeseen kaupunkilaisia varten. Kaikkein yleisin seikka on ruuhkautuminen,

milla on seurauksia ihmisten terveydelle, julkisten tilojen kaytélle seka paikalliselle BKT:lle.

IImastonmuutokseen liittyvat korkeat lampotilat voivat aiheuttaa riskin infrastruktuurille —

huonontuneet tiet ja vaantyneet rautatiekiskot voivat estdaa tavaroiden ja tyomatkalaisten

18 https://www.kowi.de/Portaldata/2/Resources/fp/trip-urban-mobility.pdf
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toimittamisen perille. Infrastruktuurin rakentaminen, joka on valmis tulevaisuuden ilmasto-
olosuhteille ja joka ei ole riskialttiilla alueilla (kuten tulvatasanteilla) johtavat alhaisempiin kuluihin ja
lisddntyneeseen  tehokkuuteen. Ilmastoriskeja on myo6s harkittava kuljetuksessa ja
kaupunkisuunnittelusektoreilla integroidusti Lammon tuottaminen aiheutuen kuljetuksesta ja
lampoa tallentavista pinnoista (kuten asfaltti huonontavat |dmpdaaltojen vaikutuksia
kaupunkialueilla. Kuumat |ampoétilat pahentavat ilman saastumista maantasoisen otsonin
lisddantymisen kautta (otsonin ldahtoaineita, kuten NOx, eritettyy polttoaineen palamisen aikana
esimerkiksi tiekuljetuksessa). Liikenteen hallinta voi ndin ollen vahentda lampo6aaltoja ja ilman

saasteita. Lipdisematén maanpinta, kuten tiet ja pysakointipaikat, pahentavat kaupunkitulvia. *°

Kaupunkiviranomaiset ovat tydskennelleet monia vuosia paikallisten, kansallisten ja eurooppalaisten
aloitteiden ja hankkeiden yhteydessa koskien kestavdaa kaupunkiliikennetta, erityisesti
kaupunginjohtajien yleiskokouksissa,?® kasvihuonep&istéjen vdhentamiseksi, ja Smart Cities and
Communities -yhteis6jen toimitusohjelmien puitteissa (European Innovation Partnership on Smart
Cities and Communities-yhteisdjen?' ja vastaavien Horizon 2020 kutsujen? tukemana
konkreettisesti) innovatiivisten, toisinnettavien ratkaisujen kehittamiseksi. Osa tdstd tyostd on
heijastunut Sustainable Urban Mobility Plans -suunnitelmien (SUMPs) perustamiseen mahdollistaen
pitkdn tdahtdimen vision koskien kaupunkien liikennestrategioita kansalaisten ollessa keskeisina ja
kdyttden julkisia tiloja tehokkaasti. UIAN tavoitteena on tukea tdtd. Kaupunkiviranomaisten
ehdottamissa hankkeissa on tiettyja avainelementteja, joita on harkittava:
e Polkupyordilyn (mukaan lukien e-polkupyordt ja lastipolkupyorat) edistamiseksi ja
mahdollistamiseksi terveelliset, puhtaat ja kustannustehokkaat kulkuvalineet
o sellaisten ratkaisujen tukemiseksi, jotka myo6tavaikuttavat SUMPien toteutukseen ja
kehittamiseen osana kaupunkiviranomaisen intergroitua suunnittelustrategiaa
e Innovaatiset multimodaaliliikenteen navat ja liikennepalvelut mahdollistaen saumattoman
siirron yhdestd kuljetusmuodosta toiseen, jossa matkustajat voivat tehda informoidun
paatdksen, ostaa liput ja saada selville reitin, kuinka jatkaa matkaansa kaikkein
tehokkaimmalla ja kestavimmalla tavalla
e logististen napojen luominen ruuhkautumisen valttamiseksi ja likimaaraisen liikenteen

nopeuden lisdamiseksi.

19 EEA:n raportti koskien kaupunkien mukauttamista, 2012.

20 http://www.covenantofmayors.eu

21 http://eu-smartcities.eu

22 http://ec.europa.eu/geninfo/query/index.do?queryText=H2020-SCC
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Kannattaa jaettuja liikenneratkaisuja, kuten kimppakyytien tai polkupyorien jakamisen

jarjestelyja?3, joista on hitaasti tulossa osa kaupunkimaisemaa,

e Mahdollistaa ja toteuttaa innovatiivisten vaihtoehtoisten polttoaineiden (esim.
biopolttoaine. energia jatteistd, sdhkd fotosynteetistd) infrastruktuuri, varsinkin
latausasemat sahkdajoneuvoja varten, ja muut aloitteet.

e Teitd voidaan muuttaa ja suunnitella uudelleen tulvasuojauksiksi. Kasveja kasvavat teiden
reunat ja puiden reunustamat tiet vdhentdvat tulva- ja lampdaaltoriskeja ja parantavat
samalla ilman ja eldman laatua.

e Myoétavaikuttaa mitattaviin ja toisinnettaviin resurssitehokkuusratkaisuihin
dokumentoimalla peruskdyttdéa ja havaittua edistysta kayttamalla vakioindikaattoreita ja
asianmukaista datan keruuta ja muotoja seka jakamalla ja julkaisemalla saantoja.

e Varmistaa, ettd kaikki hyvaksytyt ratkaisut datan kasittelemiseksi ovat yhteentoimivia ja

pohjautuvat avoimiin standardeihin.

Ehdotetut toimintatyypit kasittavat teknologisia, sosiaalisia, kulttuuripohjaisia ja ymparistollisia
ndakokohtia. Ne edellyttavat aktiivista roolia asiakkailta ja yhteisoilta sekda myos liikeyrityksilta ja
julkisen liikenteen toimittajilta. Samalla kun kaupunkiviranomaisten olisi syyta kokeilla uskaliaita
ideoita, niiden olisi otettava mukaan yhteis6ja ja kansalaisia varmistamaan helppo siirtyminen

kestavampiin kuljetusmuotoihin.

Kaiken EU-rahoituksen ehdottaman uuden infrastruktuurin pitdisi sisdltda asianmukainen ilmaston
haavoittuvuuden ja riskien arviointi, ja tarvittaessa olisi ryhdyttdvd asianmukaisiin

ilmastonmuutoksen sopeuttamistoimenpiteisiin.

4. Rahoitusperiaate

"Kokonaiskustannukset"-periaate

UlA-aloite noudattaa "kokonaiskustannukset"-periaatetta. Hanke voi saada enimmillaan 80 %
kelpuutetuista kustannuksista EAKR:n yhteisrahoituksena. Jokaisen EAKR:n edunsaajan on
turvattava julkinen tai yksityinen panostus saadakseen budjettinsa valmiiksi (ainakin 20 %), joko
omista varoistaan tai muista Idhteistd. Kumppaneiden panostus voi olla kateisen ja

luontaissuorituksen muodossa. On syytda panna merkille, ettd maksuton vapaaehtoistyo ei ole

23 http://civitas.eu/sites/default/files/civitas-plus-innovative-urban-transport-solutions-www-final.pdf
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kelpuutettua UIA:n kelpoisuussdaantéjen mukaisesti, kun taas maksettua henkilostéa on pidettava

kateispanoksena.

EAKR:n maksut

UIA:n maksujarjestelyt pohjautuvat pdiasiassa EAKR:n ennakkomaksujen periaatteeseen?* ja myds

sellaisten kulujen korvauksen periaatteeseen, joita suoranaisesti on aiheutunut (mukaan lukien

kiintedt maksut): %

Ensimmainen EAKR:n ennakkomaksu vastaten 50 %:ia EAKR:n madardrahasta suoritetaan
(paaasialliselle) kaupunkiviranomaiselle 90 paivan sisalla tytdryhtion sopimuksen (ja
kumppanisopimuksen, kun tarpeen) allekirjoittamisesta. Tama ensimmadinen
ennakkomaksu kattaa myo6s kertakorvauksen valmistelukustannuksia varten (enintdan
16 000 euroa - EAKR).

Toinen EAKR-ennakkomaksu vastaten 30 % EAKR-madrdrahasta suoritetaan
(paaasialliselle) kaupunkiviranomaiselle edistymisen valiraportin ldhettamisen ja
ensimmaisen tason kontrollerin vahvistamien projektin kulujen hyvaksymisen jalkeen.
lImoitettujen  kulujen  taytyy saavuttaa 70 % vahintdadn ensimmaisessa
ennakkomaksurahaston erdssa (vastaten 35 % hankkeen kokonaisbudjetista).

Kolmas EAKR-maksu vastaten enintddan 20 % EAKR-madaararahasta (miinus hankkeen
paattamistd ja tiedon valittdmista varten wvarattu kertasumma) suoritetaan
(paaasialliselle) kaupunkiviranomaiselle lopullisen edistymisraportin ldhettdmisen ja
hyvaksynnan jalkeen. Tama raportti, joka ldhetetddan kolme kuukautta hankkeen
paattymispdivamaaran jalkeen, sisaltada ensimmadisen tason kontrollerin vahvistamat
lopulliset hankekustannukset. On tarkeda huomioida, ettd kolmas maksu ei enaa
pohjaudu ennakkomaksuperiaatteeseen, vaan aiheutuneiden ja maksettujen
kustannusten korvausperiaatteeseen. Nadin ollen hankekumppaneiden on esirahoitettava
kulunsa hankkeen toteutuksen viimeisen vaiheen aikana.

Lopullinen maksu suoritetaan (paaasialliselle) kaupunkiviranomaiselle lopullisen
kvalitatiivisen raportin hyvdksymisen jalkeen (ldhetetty viimeistddn vuosi hankkeen
paattymispdivamaaran jalkeen). Maksun suuruus on enintddn 12 000 euroa - EAKR - ja

kattaa hankkeen paattymisen ja tiedon siirtamisen vaiheen.

24 Kuten on mainittu Euroopan komission ja Région Hauts-de-France'in (ex-Région Nord-Pas-de-Calais) vilill3
allekirjoitetussa Delegation Agreement-sopimuksessa vuonna in 2015

% |dem
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5. Hankkeen tuottaminen ja kehittdminen

5.1 Kumppanuus UIA:ta (Urban Innovative Actions) varten

Vain kelpuutetut kaupunkiviranomaiset, kuten on maaritelty UIA:n Delegated Act -lain artiklassa 2,

voivat lahettdaa hakemuslomakkeen UIA:n esityskutsun puitteissa.

UIA Initiative -aloitteen puitteissa kaupunkiviranomaisten odotetaan vakiinnuttavan vahvoja

paikallisia kumppanuuksia toisiaan taydentavien kumppanien oikean yhdistelman kanssa. Kaikkien

kumppanien on oltava EU:sta lahtoisin. Kumppanuus UIA:n hanketta varten voidaan tehda

(paaasiallisen)  kaupunkiviranomaisen, tytdrkaupunkiviranomaisten ja toimituskumppanien

yhdistelmana. Sidosryhman laajempi edustajaryhma ei ole osana hankekumppanuutta, mutta sen

pitaisi myo6s olla osallisena hankkeessa.

Kaupunkiviranomainen (tai p&iasiallinen kaupunkiviranomainen, kun kysymyksessd on
usean kaupunkiviranomaisen ldhettama ehdotus): UIA Initiative -aloite toimii
kaupunkiviranomaisen perusteella, joka on vastuussa koko hankkeen kokonaistoteutuksesta
ja -hallinnosta. (P&daasiallinen) kaupunkiviranomainen allekirjoittaa tytaryhtidsopimuksen
uskotun entiteetin kanssa ja vastaanottaa EAKR-maksun jaettavaksi muille kumppaneille
(tytarkaupunkiviranomaiset ja/tai toimituskumppanit) niiden erityisroolien ja vastuualueiden
(ja mukaan liittyvan budjetin) mukaisesti. Kun on kysymys organisoiduista agglomeraatioista,
instituutio, mukaan lukien kaikki muut agglomeraatiossa mukana olevat viranomaiset,
katsotaan yksittaiseksi kaupunkiviranomaiseksi ja listataan padasiallisena

kaupunkiviranomaisena UlA-hankkeen puitteissa.

Tytarkaupunkiviranomaiset: Tytarkaupunkiviranomaiset (kansalliset/alueelliset
tytarkaupunkiviranomaiset, alueelliset sopimukset tai organisaatiot, kehitysalueet jne.), joilla
ei ole organisoidun agglomeraation laillista statusta, seka yksil6lliset kaupunkiviranomaiset
ilman muodollista yhteistydésopimusta, mutta jotka haluavat Iahettda hakemuksen yhdessa
UIA:n puitteissa, listaavat hakemuslomakkeeseen yhden paikallisen viranomaisyksikén (LAU)
paadasialliseksi  kaupunkiviranomaiseksi ja  muut  paikalliset  viranomaisyksikot
tytarkaupunkiviranomaisina. Tytarkaupunkiviranomaiset ovat vastuussa erityisten toimien
toimituksesta ja mukaan liittyvien toimitusten/tuotosten tuottamisesta.
Tytarkaupunkiviranomaisilla on osuus hankebudjetista, ja ne ilmoittavat aiheutuneista

kustannuksista koskien toimien toimittamista. Yksityiskohtaisia tietoja
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tytarkaupunkiviranomaisista (mukaan lukien laillinen status, kokemukset ja péatevyydet,

yhteyshenkilot jne.) annetaan hakemuslomakkeessa.

Toimituskumppanit: instituutioita, toimistoja, organisaatioita, yksityisen sektorin
kumppaneita, jarjest6ja, joilla on aktiivinen rooli hankkeen toteuttamisessa.
Kaupunkiviranomaisten on valittava toimituskumppaninsa lapindkyvyyden ja yhtalaisen
kohtelun periaatteiden mukaisesti. Ne ovat vastuussa erityisten toimien toimittamisesta ja
niihin  liittyvien toimitusten/tuotosten tuottamisesta. On huomioitava, ettd vain
organisaatiot, joilla on oikeushenkil6llisyys, ovat oikeutettuja osallistumaan hankkeeseen
toimituskumppaneina.  Konsultointiyritykset, joiden ensisijaisena tavoitteena on
eurooppalaisten hankkeiden kehittaminen ja hallinto, eivat ole oikeutettuja osallistumaan

hankkeeseen toimituskumppaneina.

Laajempi sidosryhmien ryhma olisi myds saatava osallistumaan hankkeen suunnitteluun ja
toteutukseen. Ryhmaan voi kuulua instituutioita, virastoja, organisaatioita ja jarjestdja.
N&illa ei tule olemaan valitonta roolia (ja sen vuoksi niilla ei ole erityistd budjettia toteutusta
varten), mutta niitd pidetddan merkityksellisind sen varmistamisessa, etta toteutus tapahtuu

jouhevasti ja tehokkaasti ja ettd vastuu hankkeesta tulee jaetuksi.

Yksityiskohtaista tietoa kaupunkiviranomaisten ja toimituskumppanien (sekd mahdollisten

tytarkaupunkiviranomaisten) rooleista ja vastuista l6ytyy UIA Guidance -asiakirjan kappaleessa 2.1.

5.2 Hankkeen toimenpiteet

UlA-hankkeiden puitteissa tapahtuvat toimenpiteet on organisoitava tyopakettien ymparille, ja

niiden

on tuettava yhtd tai useampaa EAKR:n temaattista tavoitetta sekd EAKR:n

investointiprioriteettia siten kuin ndma on tuotu esille ERI-rahastojen artiklan 9 CPR?® ensimmadisessa

kappaleessa ja EAKR:n artiklassa 5.

26 Common Provision Regulation (EU) No 1303/2013:
http://eurlex.europa.eu/legalcontent/EN/TXT/?uri=celex:32013R1303
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Tata varten on kaytettava erityyppisia tyopakkauksia (WP:t), ja ne on listattu seuraavassa:
e WP Valmistelu
e WP Hankkeen hallinto
e WP Viestinta
e WP Toteutus

e WP Investointi

Investoinnin tyopakkausta lukuunottamatta kaikki muuntyyppiset tyopakkaukset ovat pakollisia

UIA:n hankehakemuksissa.

Kullakin hankkeella on tehtavaansa asetettu UlA-asiantuntija:
e joka neuvoo ja opastaa toimenpiteen substanssiasioissa, erityisesti innovatiivisen sisallon
suhteen
e joka auttaa dokumentoinnin ja tuotosten kehittamisessa, joilla pyritaan sieppaamaan
kokemustietoa ja tiedottamaan siita ja hyvista kaytannoista yms. laajalle yleisolle
e joka varmistaa, etta toimenpide pysyy suunnassaan ja vastaa alkuperaista ehdotusta
UlA-asiantuntijoiden aiheuttamat kustannukset (my6s matkustus- ja majoituskustannukset) katetaan

UIA Initiative -aloitteen taholta.

Lisdtietoa tydsuunnitelman rakenteesta sekd UlA-asiantuntijoiden roolista ja tehtdvistd on UIA

Guidance -asiakirjassa.

5.3 Budjettilinjat ja kelpuutetut kustannukset

Kaikki UIA-hankkeiden toteutukseen liittyvat kustannukset ovat UIA Guidance -asiakirjan mukaan (ks.

kappale 4.2) kelpuutettuja kustannuksia, ja ne budjetoidaan asianmukaisille budjettilinjoille:

e Henkilosto

e Toimisto ja hallinnointi

e Matkustus ja majoitus

e Ulkopuolisten asiantuntemus ja palvelut
e Kalusto

e Infrastruktuuri ja rakennustyot
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6. Hakemusprosessi

Hakemusprosessin koostumus UlA-hankkeiden 2. ehdotuskutsua varten on seuraavanlainen:
e Nama patevyysvaatimukset (saatavilla kaikilla EU-kielilld)
e Teknisid ohjeita Electronic Exchange Platform (EEP) -alustaa varten
e Yksinkertaiset ohjeet hakemuslomakkeen tayttdmiseksi (saatavilla verkossa kaikilla EU:n

kielilla EEP-jarjestelman puitteissa)

Alustava versio hakemuslomakkeesta ja vahvistussivusta toimitetaan myos tyokaluna hakemuksen

laadintaprosessin avustamiseksi (Word-asiakirja saatavilla vain englanniksi)

Lisdaksi UIA Guidance -asiakirjaan (joka on saatavissa vain englanniksi) on perehdyttdva laajasti

kysymyksissa, jotka liittyvat aloitteen kaikkia koskeviin sadntéihin.

Dokumentointi kokonaisuudessaan on saatavilla UlA:n sivustolla.

Hakemusprosessi on 100 %:sti paperiton, koska hakemus jatetdadn sdahkoisesti UIA:n Electronic
Exchange Platform (EEP) -alustan valitykselldi. Hakemus koostuu hakemuslomakkeesta ja
skannatusta vahvistussivusta.

Liite voidaan ladata ja liittdda hakemuslomakkeeseen. Tama voi olla kartta, joka esittda intervention
aluetta, kaavio, inforgrafiikka jne. Liitettdvan tiedoston tyyppi ja koko maéritellaan EEP-oppaassa.
EEP-alusta on hakijoiden kaytettavissa hakemuksen jattamista varten viimeistaan kuukautta ennen

maadrdpaivaa. Uutisia sen kaytettavyydesta julkaistaan UIA:n verkkosivustolla.

On erittdin suotavaa, ettd hakijat tayttavat hakemuslomakkeen selkeda englannin kieltd kayttden,

mutta hakijat voivat tayttda sen myos jotakin muuta EU:n virallista kielta kayttaen.

On syyta panna merkille, ettda hakemuslomakkeiden strateginen ja operationaalinen arviointi
tehddan hakemuslomakkeen englanninkielisen version pohjalta (muilla virallisilla EU-kielilla jatetyt
hakemukset kdannetaan englanniksi Permanent Secretariat (PS) -sihteeriston palkkaaman ulkoisen
palveluntuottajan toimesta). Kadannoksen laatua ei taata PS:n toimesta. Lisdksi tytaryhtion sopimus
(Subsidy Contract), hankkeen hallinto, muodollinen raportointi, avaintuotokset ja kaikki viestinta

uskotun entiteetin ja sihteeriston kanssa on oltava englanniksi.
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Lopullinen maérapaivd hakemuslomakkeen ja vahvistussivun jattdmiselle on 14/04/2017 14h00

CET.

7. Valintaprosessi

Hakemusten jattamisen jalkeen kukin hakemus siirtyy valintaprosessiin, joka etenee seuraavasti:

1. Kelpoisuustarkastukset
2. Strateginen arviointi

3. Operationaalinen arviointi

7.1 Kelpoisuustarkastus

Kutsussa asetetun maardpaivan jalkeen PS suorittaa kelpoisuustarkastuksen koskien kaikkia

lahetettyja hakemuksia. Kelpoisuustarkastuksen tarkoituksena on:

e Vahvistaa vastaanotettujen hakemuslomakkeiden ja niiden liitteiden noudattaminen

muodollisten kelpoisuuskriteereiden kanssa

e Valttaa kelpuuttamattomien hakemusten lisaarviointi

e Varmistaa kaikkien ehdotusten yhtaldinen kasittely rahoitusta varten valitsemiseksi

UIA:n kriteerit ovat seuraavat:

1.

Hakemuslomake on ldahetetty elektronisesti EEP:n kautta ennen esityskutsun osoittamaa
madrdaikaa

Hakemuslomake on taytetty asianmukaisesti

Hakija on paikallisen hallinnointiyksikdn (LAU) yksittdinen kaupunkiviranomainen
kaupunkilaistumisasteen mukaisesti suurkaupunkina, kaupunkina tai esikaupunkina, ja
se kasittad vahintdan 50 000 asukasta

TAI

Hakija on organisaatio tai kaupunkiviranomaisryhma, jolla on organisoidun
agglomeraation laillinen status kasittdaen paikallisia viranomaisyksikoita, joissa suurin osa
asukkaista (vahintaan 51 %) asuu paikallisissa viranomaisyksikoissa (LAU:t) maariteltyina
kaupunkilaistuneisuusasteen =~ mukaisesti  suurkaupungeiksi,  kaupungeiksi  tai

esikaupungeiksi ja joissa yhteenlaskettu vdestd on vahintaan 50 000 asukasta
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TAI

Hakija on organisaatio tai kaupunkiviranomaisryhma ilman laillista organisoitujen
agglomeraatioiden statusta, jossa kaikki mukana olevat kaupunkiviranomaiset
(paaasiallinen kaupunkiviranomainen ja tytdrkaupunkiviranomaiset) ovat paikallisia
viranomaisyksikoita maariteltyina kaupunkilaistuneisuusasteen mukaisesti
suurkaupungeiksi, kaupungeiksi tai esikaupungeiksi ja joissa yhteenlaskettu vaesto
(paaasiallinen kaupunkiviranomainen seka tytarkaupunkiviranomaiset) on vahintaan
50 000 asukasta

4. Kun on kysymys organisaatiosta tai ryhmasta ilman organisoidun agglomeraation laillista
statusta, padasiallinen kaupunkiviranomainen ja tytdrkaupunkiviranomaiset on esitetty
hakemuslomakkeessa

5. On otettu huomioon kelpoisuusajanjakso: hankkeen paattymispaivamaarassa otetaan
huomioon kutsun ja aloitteen vaatimukset

6. Maksimit budjettivaatimukset ja yhteisrahoitusperiaate on otettu huomioon

7. Kaikki mukana olevat kumppanit (paaasiallinen kaupunkiviranomainen,
tytarkaupunkiviranomaiset ja toimituskumppanit) ovat peraisin EU:n jasenvaltioista.

8. Hakemuksen lahettavat kaupunkiviranomaiset (pdaasialliset kaupunkiviranomaiset ja/tai
tytdrviranomaiset) ovat mukana vain yhdessd hanke-ehdotuksessa saman esityskutsun
puitteissa.

9. Hakemuksen ldhettdvia viranomaisia (pdaasialliset kaupunkiviranomaiset ja/tai
tytarkaupunkiviranomaiset) ei ole valittu ja rahoitettu aikaisemmista esityskutsuista
koskien samaa aihetta

10. (Paaasiallisen) kaupunkiviranomaisen asianmukaisesti allekirjoittama vahvistussivu on

ladattava EEP-jarjestelmaan kutsuajan maardajan paattymiseen mennessa.

Mikali kaikkia em. vaatimuksia ei noudateta, hakemus ei etene arviointiprosessissa.

7.2 Strateginen arviointi

Kelpuutetuiksi todetut hakemukset joutuvat ulkopuolisten asiantuntijoiden suorittaman strategisen
arvioinnin kohteiksi. Strategisen arvioinnin paino on 80 % hankkeen kokonaisarvioinnista ja koostuu

seuraavista kriteereista:
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e Innovatiivisuus (paino 40 %) — missd maarin hakija pystyy osoittamaan, ettd hanke-ehdotus
on uusi ja etta silld on selked mahdollisuus tuottaa lisdarvoa

e Kumppanuus (paino 15 %) — missd maarin keskeisten sidosryhmien osallistaminen on
merkityksellistd hankkeen toteutuksen kannalta

e Mittavuus (paino 15 %) — missd maarin hanke tuottaa mitattavissa olevia tuloksia

o Siirrettavyys ( paino 10 %) - missa maarin hanke on siirrettavissa toisille kaupunkialueille eri

puolilla Eurooppaa

Kuhunkin kriteeriin liittyvat ilmoitetut kysymykset on esitetty UIA Guidance -asiakirjan kappaleessa

3.2.2.

Ulkopuolisten asiantuntijoiden paneeli vahvistaa myos, etta hankkeet mydtavaikuttavat temaattisiin
tavoitteisiin ESI Funds -rahastoja ja Common Strategic Framework -toimintakehysta varten, kuten on
kuvattu artiklan 9 CPR ensimmaisessa kappaleessa, ja ettd ne ehdottavat integroituja vastauksia
tunnistettuihin haasteisiin ja ovat kestavan kaupunkikehityksen periaatteiden mukaisia. Komissio ja
uskottu entiteetti voivat paattaa olla valitsematta hankkeen myétavaikutuksen puutteen vuoksi, jos

naita tavoitteita ei tayteta.

Strategisen arvioinnin seurauksena ulkopuolisten asiantuntijoiden paneeli esittda arvionsa
hakemuksista ja asttaa ne arvojdjestykseen. Noudattaen komission ohjetta tietyn kynnystason
ylittavat hakemukset etenevat operationaalisen arviointiin. Hakijoille ilmoitetaan paatoksesta

strategisen arvioprosessin paatyttya.

7.3 Operationaalinen arviointi

PS-sihteeristd toteuttaa operationaalisen arvioinnin, ja tdman arvioinnin paino on 20 % hankkeen

kokonaisarvioinnista.

Operationaalisen arvioinnin paatavoitteena on arvioida ehdotuksen laatu (mukaan lukien
tyosuunnitelman toteutettavuus, johdonmukaisuus ja yhtendisyys, ehdotettujen hallintorakenteiden

laatu, budjetin yhtendisyys ja suhteellisuus, ehdotettujen viestintdtoimenpiteiden laatu).

IImoitetut "Laatu"-kriteerin arviointikysymykset on esitetty UIA Guidance -asiakirjan kappaleessa

3.2.3.
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Operationaalisen arvioinnin jalkeen uskotusta entiteetistd ja komissiosta koostuva valintakomitea
kokoontuu tehddkseen lopullisen valinnan. Komissio laatii lopullisen sopimuksen valittavista

hankkeista. Hakijoille ilmoitetaan paatoksesta operationaalisen arviointiprosessin paatyttya.

7.4 Arvioinnin pisteytysjarjestelma

Kustakin painotetusta kriteeristd annetaan 1-5 pistettd, ja nadista muodostuu hankekohtainen

keskimaarainen pistetulos.

Yksityiskohtaiset tiedot arvioinnin pisteytysjarjestelmasta on esitetty UIA Guidance -asiakirjan

kappaleessa 3.2.4.

Pisteytysjarjestelmaa kaytetdaan ottamaan lukuun kunkin hankkeen erityisen ansion lisdksi myos
kilpailukykyisen prosessin hengessa, jolloin harkitaan suhteellisesti muita hankintaehdotuksia, jotka
on lahetetty saman esityskutsun puitteissa. Tasta syysta sellaisten hanke-ehdotusten hakijat, jotka
eivat ole selviytyneet jatkoon operationaalista arviointia varten tai joita ei ole lopullisesti hyvaksytty,

eivat saa pisteita, mutta vain yksityiskohtaisen kommentin kaikkia arvioituja kriteereita varten.

8. lJulkinen hankinta, tarkastus ja valtionapu

Asianmukaisen  julkisia hankintoja koskevan kansallisen lainsaadannon mukaisen
sopimuksentekijaviranomainen-maaritelman tdyttavien hankekumppaneiden taytyy kunnioittaa

sovellettavia julkisten hankintojen sdantoja.

Hankkeen ilmoittamat kustannukset on tarkistutettava itsendiselld tilintarkastajalla (First Level
Controller - FLC). Itsendisen (FLC) tilintarkastuslausunnon on katettava ilmoitettujen kustannusten
laillisuus ja sdadannostenmukaisuus, tuotteiden ja palvelujen toimitus, ilmoitettujen kustannusten
todenperaisyys ja se, ettad kustannukset ja toimenpiteet noudattavat yhteison sadantoja ja kansallisia
saantoja. Koska FLC on UIA Initiative -aloitteen nimittama ja maksama, hankkeen kumppanuudesta

ei odoteta aiheutuvan minkaéanlaisia hallintakuluja (tarkastuskuluja) hankkeen budjetti asetettaessa.

Tasapuolisen tilanteen yllapitamiseksi kaikkia hankkeita varten sisdisilla markkinoilla, hyvaksytyt
hankkeet taytyy suunntella valtion avun sdantdja noudattaen, jotta varmistetaan julkisten menojen

tehokkuus ja estetddan markkinoiden vaaristyminen, kuten yksityisen rahoituksen syrjayttaminen,
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tehottomien markkinarakenteiden luominen tai tehottomien liikeyritysten sdilyttiminen. ¥ On
varmistettava, ettd UIA:n rahoitus ei vaarista kilpailua eikd johda markkinoiden hairintaan ilman
riittdvaa syyta. Yleensda Euroopan komissio odottaa, ettd hankkeiden suurin osa, mika rahoitetaan
nykyisen toisen kutsun mukaisesti, ei koske taloudellisia toimintoja eika silla ole vaikutusta tai silla

on hyvin vahainen vaikutus kauppaan jasenvaltioiden kesken.

Euroopan komissio rahoittaa Urban Innovative Action -toiminnan Euroopan aluekehityksen
rahastosta (enintddan 80 % hankkeen kuluista) vilillisen hallinnoinnin kautta. Koskien 80 % UlA:n
rahoituksesta valtionavun johdonmukaisuuden tarkistus on valttdmatonta varmistamaan, etta
julkinen tuki toimittaa tayden hyodyn sisaisille markkinoille. Ottaen huomioon UlA:n innovatiivinen
ja avoin luonne, joka toimii pohjautuen esityskutsuihin hankkeita varten, jotka edistavat kutsuihin
valittuja luovia ratkaisuja ja yleisia teemoja, nayttaa silta sen varmistamiseksi, ettd EU:n budjetin
resurssien vaaristava vaikutus on rajoitettu, valtionavun johdonmukaisuuden on pohjaduttava UlA:n
rahoituksen kokonaismaaran maksimiin 500 000 rajoitukseen, mikd voidaan antaa yksilolliselle

yritykselle, joka on mukana erityisessa hankkeessa.

Jaljella olava maara (vahintaan 20 % hankkeen kuluista) voidaan kattaa joko yksityisilla tai julkisilla
maksuilla. Kun kyseiset maksut ovat peraisin yksityisista lahteistd, ne ovat valtionapulain kontekstin
ulkopuolella Kun kuitenkin on kysymys jasenvaltion julkisista resursseista lahtoisin olevista maksuista
hankkeisiin, jotka sisdltavat "taloudellisia toimia", kuten tavaroiden ja palvelujen tarjoaminen
markkinoilla, silloin kyseiset hankkeet taytyy suunnitella tavalla milla kaikki julkiset maksut
noudattavat valtionapusaant6ja kaikilla tasoilla eli siis joko hankkeen tai toiminnon omistajan,
rakentajan ja/tai operaattorin tasolla. N&issd tapauksissa annetun julkisen rahoituksen on oltava De
Minimis Regulation -sddnndksen vaatimusten mukainen, General Block Exemption Regulation (GBER)
-sadnnoksen asettavien ehtojen mukainen tai SGEI Decision for Services of General Economic

interest -paatoksen mukainen.

Yksityiskohtaiset tiedot julkisista hankinnoista ja valtionavusta on esitetty UIA Guidance -asiakirjan

kappaleissa 4.4.6 ja 4.4.7.

9. Mista saa apua

?7 Lisaopastuksen saamiseksi valtuionavun kisitteests tutustu komission ilmoitukseen koskien valtionavun
kasitettd, josta keskustellaan artiklassa 107(1) TFEU (‘NOA’), julkaistu sivustolla: http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016XC0719(05)&from=EN.
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PS-sihteeriston henkilokunta on valmis auttamaan hakijoita kaikissa teknisissa kysymyksissa

esityskutsuajanjakson aikana. Yhteystiedot on esitetty UlA:n sivustolla.

Lisaksi PS jarjestaa nelja seminaaria hakijoille kaupungeissa eri puolilla Eurooppaa. Naiden

seminaarien pdivamaarat ja pitopaikat on mainittu UIA-sivuston kappaleessa "Events (Tapahtumia)".

Lisdksi hankkeen kehittdmisen ja hakemusten lahettdmisen erityisista nakokohdista jarjestetdan
webinaareja. Webinaarien pdivamaarat ja aiheet l6ytyvat UIA:n sivuston kappaleesta “Events

(Tapahtumia)”.

10. Tarkedt paivamaarat

e 16/12/2016 — 2. esityskutsu kadynnistetdan

e 12/2016 —02/2017 — Hakijoiden seminaarit ja webinaarit

e 14/04/2017 — Mé&araaika, johon mennessa hakemuslomakkeet on jatettava

e 10/2017 — limoitettu pdivama&ara lopullisille hankkeiden hyvaksymispaatoksille

e 11/2017 — limoitettu aloituspaivamaara hyvaksytyille hankkeille

Odotamme innolla hanke-ehdotuksianne!
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